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1. YBOJ

Y cknazny ca YnyTcTBOM O MeTOZO0JIOTHjU 3a yTBphuBamwe moTpeba 3a CTPYyYHUM
ycaBpllaBawkeM y OpraHvMMa jaBHe ynpaBel, HanmoHasHa akajieMuja 3a jaBHY ynpaBy (Y
JameM TekcTy: HAJY) cBake roauHe cHpoBOAM aHa/au3y NOTpeba 3a CTPYYHUM
yCcaBpllaBameM 3aloCjJeHUX y jaBHOj ynpaBU. MMajyhu y BuAy Ayrorofuilitbd NepHUOJ
IprYMeHe OBOT NpOIKca, npouec yTBphruBama noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpIlIaBamkeM Ce
KOHTUHYUpPAHO yHamnpebyje u fo6Hja NOAPIIKY Y OKBUPY OpraHa Kako Jip>KaBHe ymnpaBe
TaKo U JIOKaJIHE caMoyIpaBe. Y JJOMeHy carjiefilaBaba OpraHu3alMoHuX notpebda 3a 2027.
TOZIMHY, MOXKe Cce KOHCTAaTOBAaTH U3pa)KeHa Cmaou/1HOCm, Kao U UHMmMeH3ue8Huja capadrea
ca op2aHuma. [loce6Ho je npuMeTaH hogehaH 6poj jeduHuya 10Ka1HUX cCAMOYynpaesd Koje
Cy Jl0CTaBUJIe OpraHU3allMOHe MoTpebe 3a CTPyYHUM ycaBpiuaBaweM HAJY, yak 119, wto je
JIBOCTPYKO NoBehamwe y 0JHOCY Ha NPETXOAHY FOAVHY.

Kaza je peu o cTpaTemikoM U 3aKOHOJaBHOM OKBUpY, CTpaTeruja pepopme jaBHe
ynpaBe y Peny6sunu Cp6uju 3a nepuos 2021-2030. roarMHe ocTaje KPOBHU JOKYMEHT 3a
paj jaBHe ynpaBe. Kako ce HaBeJieHa cTpaTervja CipoBOAY Ay»KW HU3 FOJUHA, OYUIJIeJHU
Cy npBU e(eKTH IJIaHUPAHUX Mepa M aKTUBHOCTH, IMOCEOHO y JAOMEHY CTPYy4YHOT
ycaBpiaBawa. OCMM 0BOT JOKyMeHTa, M3BelTaj cafp:Ku nperJes, BeJUKOTr dpoja ApYyrux
JIOKyMeHaTa jaBHUX MOJIMTUKA KOjU Cy peJieBaHTHU 3a yTBphUBamwe noTpeda 3a CTPYYHUM
yCcaBplllaBak-eM Yy jaBHOj YIIPaBHU.

AHanvsza copoBeZileHMX 00yKa Kpo3 eBaJjlyallUOHe MW3BellTaje MO0Ja3HUKA U
peasusaTtopa obyka Jiaje YBUJ y NOTpebe 3a yHanpehemweM noctojehux nporpama, aju 1
npejJiore 3a pa3Boj HOBUX TeMa. Takobhe, aHasu3upaH je M3BelTaj o BpeJHOBaWY pajiHe
YCIEUIHOCTH APXKABHUX CAYKOeHUKa, Koju npunpeMa Ciyxb6a 3a ynpaB/bakbe KaJ[pOBUMA,
jep mpejcTaB/ba 3HauajaH u3BOp HHPopmanuja. [IpuaukoM yTBphHUBamka mIpaBala 3a
yHanpehemwe caap:kaja U pa3Boj HOBUX IporpaMa obyka 3a 2027. roiuHy y3eTe cy y 063up
u npenopyke [lporpamckor caBera u CrajsHUX NporpaMckux komucuja HAJY. V numy
caryie/laBama LIUpe CIMKe NoTpeda 3a CTPYYHUM ycaBpllaBawkeM, U3BPIIEHA je U aHaIM3a
M3BelliTaja He3aBUCHUX [P>)KaBHUX OpraHa U UHCIEKIHja, Kao ¥ peJieBaHTHHUX NpojeKaTa.

[lapanesHo ca HaBeJeHMM aHa/Ju3aMa, 3alo4yeT je paJ Ha LHAPOKOM
KOHCYJITaTUBHOM IPOLeCy y LIU/bY YTBphUBamwa norpebda 3a CTPyYHUM yCaBplIaBakbeM U
pa3Boja mnporpama ob6yka HAJY 3a 2027. ropguHy, Koju obyxBaTa paj ca CBUM
3aMHTEepecOBaHUM CTpaHaMa.

1"Cnyx6eHu riacHuk PC", 6poj 32 ox 3. maja 2019.



*HanomeHa: Ceu mepMuHu Koju cy y mekcmy U3paMceHu y 2pamamuykom MYWKOM pody
nodpasymesajy npupoOHU MYyWKU U HCEHCKU pod 1uya Ha Koju ce 00HOCU.



2. AHAJIN3A CTPATELIKOI' U 3AKOHOZABHOT OKBHPA

AHanu3oM cy obyxBaheHe pesieBaHTHE CTpaTervje U NMPONUCH 4YHja je IpPUMeEHA y
TOKYy WM Ce O4eKyje y HapeAHOM Iepuoay. UMajyhu y BuLy BesMKH GPOj CTpaTELIKUX
JIOKyMeHaTa U NpOoINuca, aHa/lM3a je oOyxBaTHJa caMO pesieBaHTHA JOKYMEHTa, OJJHOCHO
CTpaTeruje W MNpPONHCE YCBOjeHE y MNOCAeAHUX TOJUHY JaHAa WJIM JOKYyMeHTa Koja
HenocpeHO ypeDhyjy paj BesuKor 6poja opraHa M 3alocCjeHHUX, Te ce MOy cMaTpaTH
peJieBaHTHUM C acnieKTa norpeba 3a o6ykama 1 y HapeJjHOj TOZJMHHU.

CTpaTellKH’ OKBHUP CJY>KU Kao CMepHUIlA IPU oJipehBaby NPUOPUTETHUX 006/1aCTH U TEMA
CTPY4YHOTI ycaBpllaBawa y LW/by NOCTU3awa NpeJBuheHux Mepa. CTparervje 4ecTto
npeasubajy U Mepe Koje MOApasyMeBajy MoJM3abe KalallMTeTa jaBHe ymnpaBe. Y TOM
CMUCJIy, CTPaTeIlKU OKBUD JeprHUIIEe IPUOPUTETHE 06J1aCTU CTPYUHOT yCaBpIllaBamwa, ajlu
yecTO UMILIMIMpa U yBohemwe HOBUX TeMa y nporpaMe ob6yka. Ca Jpyre cTpaHe,
3aKOHO/IaBHU OKBHP 00yXBaTa NpHUKa3 pejieBAaHTHUX 3aKOHA KOjU Cy JIOHETH Y IPETXOJHOM
epuoAy U KOju NMOTeHUjaJHO AePUHUILY caJip)Kaj IporpamMma obyka, v YBOJe HOBUHE y
nporpaMe Koju cy y npunpemu 3a 2027. roadHy. AHa/iM3a NojeIMHa4YHUX JOKyMeHaTa je
ypabeHa y ckJjiagy ca HMUBOOM JeTa/ba JAaTUM y CaMUM JOKYMEHTHUMaA, Te Ce Yy HEKUM
JleJIOBMMa aHaJ/Ik3a 3a/ip>kaBa Ha OMNIUTUM NIpaBLiUMMa pa3Boja, y ApyruMa ce HaBo/e [paBLU
y pa3Bojy KamayuTeTa WM 06J1aCTU pa3BoOja, a HerJe Cce HaBOJle U KOHKpPeTHe TeMe
nojeJMHAYHUX 0OYKa.

C 063upoM Ha 06MM aHAJIM3UPAHUX JOKYMEHATa, KA0 U BEJIMKHU OPOj aKTUBHOCTH, Mepa U
o6aBe3a Koje cy y mbuMa JepUHUCAHE, IPHUKA3 pesieBaHTHUX HaJla3a 6uhe mpejacTaB/beH
JleJIoOM Yy HapaTUBHOj, Kao W TabesiapHoj ¢opmu?. HapaTuBHM npuka3 omoryhuhe
carjie/laBakbe K/by4YHHUX MpaBalja pa3Boja U KOHTEKCTa MojeJMHAaYHUX JOKyMeHaTa, Aok he
TabesJlapHU TperJie]; 06e306eJUTH CUCTEMATHYaH YBU/L Yy aKTUBHOCTH U Mepe 0/] 3Havaja 3a
IJIAaHUpake U Pa3Boj porpaMa CTpy4YHOTr ycaBpllaBamba.

Cmpameczuja pegopme jasHe ynpaee y Peny6auyu Cp6uju 3a nepuod 2021-2030.
20duHe TpoNUCyje MpaBlie pa3Boja U MpPOMeHa y AOMeHy pajia jaBHe ymnpaBe. Pedpopma
NOYMBA Ha HayeJMMa JeNoJuTH3aluje, npodecuoHal3alibje, pa3Boja JbY/ICKUX pecypca,
JIUTUTa/M3alyje, TPAHCIapEeHTHOCTH, OJITOBOPHOCTH, ePUKACHOCTH U OPHUjeHTHUCAHOCTH Ka
pesyaTaTMMa U notpebama rpahana. O6yxBaTa akiiMoHe maHoBe (y Aa/beM TekcTy: All) 3a
cnpoBohewe CrpaTeruje y ciaefehnM TeMaTCKUM o6JsacTUMa: YnpaB/bakbe JbYACKUM
pecypcuMma, Illpyxawe ycayra, OJroBOPHOCT M TpaHCHAPEHTHOCT, Kao u I[Iporpam
yHanpehewa ymnpaB/batba jaBHUM IOJMTHKAMa W peryjaTopHoM pedopmowm, [Iporpam
pedopme ynpaB/pama jaBHUM puHaHcHjaMa U [Iporpam 3a pedopMy cucTema JiOKajHe
caMoyIpaBe.

2 Tadesa ,CTpaTelllki OKBUP" je HaBeeHa Ha Kpajy U3Bellrtaja, Kao MpHUJIOT.
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Y ToKy je paZ Ha NpUIPEMU HOBOT AKIIMOHOT IJIaHA 32 HapeJH! NMEeTOTOAULIbU MEePUO/,
(2026-2030). HaupT AKMOHOT mJ1aHa 3a nepuog 2026-2030. roguHe 3a cipoBoheme
Crparteruje pedopme jaBHe ynpaBe y Penyosnuupu Cpouju 3a mepuog 2021-2030.
roguHe IMpeJjCcTaB/ba JAPYrd HMIJIEMEHTALMOHU LUKJAyc cnpoBohemwa CTpaTeruje u
Ha/loBe3yje ce Ha pe3yJsiTaTe ocTBapeHe y nepuony 2021-2025. rogune. tberosa cBpxa je fa
06e36e1 KOHTUHYUTET pePOPMCKHUX Mpolieca U Jja Kpo3 KOHKPETHE Mepe U aKTHUBHOCTHU
JIOIIpUHece OCTBapUBamy CTpPATELIKUX LU/beBa MOJepHe, npodecroHasiHe, OArOBOPHE U
KOPUCHUYKHU OpHjeHTUCaHE jaBHE yIpaBe.

JloHolilewe 3aKOHA 0 u3MeHu 3aKOHA 0 OPMHCABHUM CAYyHCOeHUYyumMa3 npousuniasv
NPBEHCTBEHO H3 TMOTpebe ojJaramka NOpUMeHe 4YjaaHa 63. 3akoHa O /JpKaBHUM
ca1yK6eHULMMa, KOjU IPoNuCyje 06aBe3y cipoBohema jaBHOT KOHKYypca 3a IpUjeM y paJiHU
OZlHOC Ha oZipeheHo BpeMe 360r npuBpeMeHo noBehaHor o6uMa nociua. [Ipema usBemrajy
Cny»x6e 3a ynpaBJ/bakbe KajipoBruMa 3a 2024. rojuHy, IPOCEYHO Tpajakhe jaBHOT KOHKypca 3a
npujeM y paJHU OJHOC y opraHuMa u3Hocu 189 paHa, Aok mnpuMeHa nocTtojeher
HOPMAaTHBHOT OKBMpa Ha MOCTyNaK 3aloll/baBaka JHulia Ha oApeheHOo Bpeme cTBapa
3HayajaH pU3HUK y MorJjeay 6JlaroBpeMeHOr U epUKacHOr ob6e3behuBama NpUBpEeMeHUX
KaJ[pOBCKUX MOTpeba opraHa. K/byyHe HOBUHe 00yxBaTajy yKuJamwe 3Bama MJaber
CaBeTHMKa, yBohewe HOBOI HayMHa oOOjaB/bMBama pe3y/TaTa KOHKypca U yBobheme
06aBe3HOT CTPYYHOT ycaBpllaBaka Kao yc/J10Ba 3a HallpeJj0Bambe y CAYXKOU.

KoHkpeTHO, HOBe oZipe/ibe 0 CTPYYHOM ycaBpliaBawy AUPEKTHO yCJ0B/baBajy MOryhHOCT
HanpeJ0Bawa JAp>KaBHUX CAYKOEHUKaA UCNyHaBameM clieqUPUYHUX 0OaBe3a y Morjaeny
noxahawa o6yka. /lpkaBHU cayk6eHUK he Mohu ga Hampejyje caMo ako je y CBaKoj
KaJIeH/JapCKoj FOIMHH, 3a KOjy je BpeJHOBaHa HeroBa paJjHa yCIelHOCT, noxahao HajMame
fiBe obyke. Ca Jpyre cTpaHe, pyKOBojAWJal, UMa 06GaBe3y Ja [pP>KaBHOM CJYKOEHUKY
CTPY4YHO ycaBpliaBawe oMoryhu. 06/1acTu CTpy4YHOT ycaBplliaBamba Jp>KaBHU CIYKOEHUK U
pykoBoAuJIal, 3ajelHO o/pehyjy y mpolecy BpeJjHOBawa pajJiHe YCIELUIHOCTH, KaKo 6U ce
[IM/baHO YHaNpe/jujie KOMIETeHIMje ApKaBHUX CIY»KOeHHKa.

PegudupaHa ¢puckarva cmpamezuja 3a 2026. 200uHy ca npojekyujama 3a 2027.u 2028.
200uHy npujarohaBa eKOHOMCKe LIM/b€BE HOBOM IJIOOAJTHOM KOHTEKCTY, OOesiexeHOM
TProBUHCKOM ¢parMeHTanuvjoM. CrpoBohemwe OBUX Mepa Tpeba Aa 06e30equd OJpPKUB
NpUBPEJIHHU YCIIOH ¥ CTabuWJIaH pacT }KMBOTHOT cTaHAap/a rpabana. Kaga je ped o ctpy4yHoM
ycaBpllaBamy 3all0C/IeHUX Y jaBHOj YIIpaBY, Y HapeAHOM nepuoay CTpaTeruja je ycMepeHa
Ha HEKOJIMKO 06J1acTU pedopMe jaBHHUX GUHAHCHUja U aIMUHUCTpaluje. HakoH nmpuMeHe
HOBe MeTozoJsoruje y 2025. roguHy, 04eKyjy ce JofaTHe 00yKe OYHEeTCKUX KOPMCHHUKA
pazay npeLM3Hyjer NIpeno3HaBama IpojeKaTa KOjU ce CMaTpajy peJieBaHTHUM 3a KJIMMaTCKe

% ,Cn. rnacauk PC, 6p. 109/2025



nusbeBe. YBohemwe cucreMa CIIUPH je 3axTeBasio UHTEH3WMBHE 00YKe 3a Oyayhe KOpUCHUKE,
a HaBoAu ce fna he OMTH HeoNmxoJHa U JA0JaTHA MOAPIIKA, KAa0 U ycaBpllaBawke TOKOM
nepuoja UMIJIEMEHTalMdje Kako OW ce OCUIrypajio MpaBUJHO Kopullhewe CBUX
dyHKMOHaMHOCTH. Kao Mepa 3a ynpaB/balbe ONepaTUBHUM PU3UIMMAa, NpeABUbhEHO je
KOHTUHYUpaHO yHanpehemwe 3Hawa 3amnocjeHUMx y YOpaBu 3a jaBHU AYyr. Y OKBHUDY
MuHuctapcTBa ¢UHaHCHja je NJIaHMpAH HACTaBaK paZla Ha U3TpaJibu KanauuTeTa
HEONXOJHUX 3a ynpaB/bakbe (PUCKAJIHUM PHU3ULMMA, YK/bYy4yjyhh pa3BoOj TEXHUYKHUX
ajaTa ¥ MoOJiejla HeONXOJHUX 3a npahewe U mnpoueHy QUCKaJHUX pU3HUKa. PeniaBame
KaJI[pOBCKHUX Npo6JieMa yK/bydyje U NpUIpeMy Kajapa 3a HOBU [T cucTeM y OKBUpPY
MozepHusanyje [lopecke ynpase, y3 niaHMpaHO JoHollewe [lnaHa /byfCcKUX pecypca 3a
nepuon 2025-2028. roguHe. HaBegeHn Kopald y CTPYYHOM ycaBplllaBawy Cy [€0 LIUper
Hamopa Ja ce NOAWrHe KBaJMUTET yIlpaBe, OocUrypa eduKacHUje yIpaB/bakbe jaBHUM
CpeZcTBMMa M 006e306e11 TPaHCIIAPEHTHOCT OyLIeTCKOT Mmpoleca.

Ilnan npasedHe enepzemcke mpaH3uyuje Penyéoauke Cpéuje do 2030. 2oduHe vMma 3a
/b NPOMOBHUCAE€ EKOJIOIIKU OJp>XHBe €KOHOMHje Ha HauyuMH KOjU je MNpaBeJaH M
MHKJIY3MBaH 3a cBe. K/by4yHa Hjeja je f1a ce eHepreTcka TpaHcdopMalyja CipoBejie Kpo3
MHKJIY3WUBHU COL|MjaJIHU Jihjasior, 06e36ehyjyhu nporpaMe npekBaivupuKaluje, EKOHOMCKY
JuBep3uduKanujy U pa3Boj HoBe MHQPPACTPYKTYpe KaKo OM Ce CIpedyusio 3a0CTajambe
pyaapckux peruoHa. KonkpeTHo, [l1aH ncTHYe BaXKHOCT MPOMeEHe MOCJ0BHUX MoJesa Ka
,KJIMMaTCKU HEYTPaJIHOj" eKOHOMMUjHU U CTUILIalh€ HOBUX 3Hatha O 0OHOB/BMBUM M3BOpPHMa
eHepruje, eHepreTckoj epUKACHOCTH U OAP:KMBOj mnosbonpuBpeau. OcuMm TOra,
obyxBaheHe Cy 1 aKTUBHOCTH yCMepeHe Ha N00o/blliamke MPUCTYIIA LeJI02KUBOTHOM yYeHy
Y IpodecuoHa/THOM ycaBpllaBamwy, YK/by4yjyhy U IpUMeHyY JUTMTa/IHe IOBE3aHOCTH 3a OBe
HaMeHe. YoueHa je M 1noTpeba 3a NO0O6OJbIIaKkeM HALHWOHAJHUX M pPerMOHaJTHUX
MHCTUTYLIMOHAJIHUX KaNlallUTeTa 3a caMo 0OJIMKOBakbe U ClIpoBoheme nmpoueca npaBejHe
TpaH3UuLMje.

HayuoHnasnna cmpamezuja 3a 60p6y npomue Kopynyuje 3a nepuod 2024-2028. coduHe
ce doKycupa Ha NpeBeHIMjy KOPYIIHje, jayabe UHTErpUTETA Yy OpraHMMa jaBHe BJIACTH,
no60oJblllabe TPAHCIAPEHTHOCTH Ipolieca U epUKACHUje KPUBUYHO rombeme. [Ipeno3Haje
Kao BaXXKHO jayawe KamaluuTeTa CAy»KOeHWKAa Ha HHUBOY JpXXKaBHe ylnpaBe W JIOKAJHe
caMoyIipaBe, ca 10ceOHUM POKYyCOM Ha PYKOBOJIUOLLE U JipXKaBHe CAY>KOeHUKe Ha M0JI0%Kajy.

Y pedoeHom IToduwrwem u3zgewmajy He3a8UCHO2 MeXxaHu3ma 3a npahewe YH
KoneeHnyuje o npasuma ocoba ca uHeasrudumemom 3a 2025. 200uHy ce HaBoAM @, 0CUM
nocrojehe 06pa3oBHe NOHYZE U3 06J1aCTH aHTU/MCKPUMHUHALH]je U pOZiHEe paBHOIIPABHOCTH,
YKJ/bY4YH U 00yKe U3 06J1aCTU MPUMeHe aHTHUAUCKPUMUHALIMOHE OJIMTHKE 3a 3all0C/IeHe Y
obJsiactu mpaBocybha, o6pa3oBama, 3/paBCTBa U COLMja/IHE 3aUITUTE 3a MO3HaBamke M
nprvMeHy MehyHapoOAHUX CTaHAAPAA Y 00/1aCTH aHTUAUCKPUMHUHaLUje (paTudrKoBaHe
YH koHBeHLWje, mpakcy EBpormckor cyjga 3a JbyAcka IpaBa, COpoBohewme Mpenopyka
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MehyHapo/JHUX TeJla Koja NpaTe NpUMeHY paTUPUKOBaHUX MehyHapoJHUX KOHBEHIH]a),
Kao 1 0 AoMaheM aHTUAUCKPUMHUHALUOHOM [IPAaBHOM OKBHPY U NMPAKCHU YCTABHOT CyZa U
cypoBay Cpouju.

JlonyHoM Ypen6e o HauesiMMa 3a yHyTpallbe ypeherwe U cucTeMaTU3aljy paJHUX MecTa y
MMUHHUCTApPCTBMMa, MOCEOHHMM oOpraHusanyjama v ciayxk6ama Buaze uz 2021. roguHe
npensubeHa je o6aBe3a opraHa /ip»kaBHe yIpaBe Ja oJpeJie YHyTpalllky jeUHHULY 3a
IJIAaHCKA JOKyMeHTa U NMOJPLIKY yIpaB/bakby, OAHOCHO aHAJIMTUYKY jeAiuHULY. HeroBo/bHO
opraHa je MoCTYNUJIO 1O npeJBuheHUM ob6aBe3ama. Kako 6u ce To cipeynsio, pa3BujeHe Cy
CmepHuye 3a ycnocmas/earee aHaAumu4Kux jeduHuya y op2aHuma opixcaseHe ynpaaee.
[logpuika peanvsanyju MOMeHyTUX CMepPHUIA je Mana nyTa 3a yHanpehemwe ynpaB/bauke
OZITOBOPHOCTH, Y OKBUpPY Koje AkajeMuja MMa o06aBe3y Ja KOHTHUHyUMpaHO u3rpabyje
KalnayuTeTe aHAJIUTUYKUX je JMHULA M KaJAPOBCKHUX CJIy»KOU opraHa Ap:KaBHe yIpaBe.

YnpaBJ/bauka 0JITOBOPHOCT je o1 MoceOHOT 3Havaja y okBUPY [IperoBapaukor norsiassba 32,
y o06/sacTu HWHTepHe (QUHAHCUjCKe KOHTpoJie. KoHLenT ymnpaB/bauke OATOBOPHOCTH
JflebuHuCcaH je 3aKOHOM 0 OYIIETCKOM CUCTEMY* Kao: ,...00aBe3a pyKOBOJWJIalla CBUX HUBOA
KO/, KOpPUCHHMKA jaBHUX CpeJiCTaBa Ja CBe IO0CJ0Be 00aB/bajy 3aKOHUTO, MOWITYjyhu
HNpUHIUIE EKOHOMUYHOCTH, ePeKTUBHOCTH, epHUKACHOCTH U jaBHOCTH, KAao U Jia 3a CBOje
OJl/IyKe, TMOCTYIKe U pe3yJiTaTe OAroBapajy OHOMe KOjU UX je UMEeHOBA0 WJIM UM MpeHeo
oaroBopHocT.” [locToje M3a30BU Y HaBeJleHOj 006J1aCTH KOjU yKa3yjy Ha moTpeby JAa ce y
OpraHvMa jaBHe YyIpaBe YCIOCTaBU XOPU3OHTAJHO M BEPTHUKAJHO VIpaB/bakbe
OpHWjeHTHCAHO Ha yIpaBJ/balbe NMPeMa YYUHKY, KAa0 U IOBOJ/bHO pa3BHjeH NMPUHIMII MOJiesie
OJITOBOPHOCTU M MEXaHU3MH H3BelllTaBawa HM3Mehy ,mosuTudkor” v ,CTpydyHor” jesa
OopraHa jaBHe yIpase.

3akoH o0 3awmumu e8a3dyxaS> YyCIoCTaB/ba jeJUHCTBEHHW CHUCTEM 32 YIPaB/bakbe
KBAJINTETOM Bas/lyXa pajii OuyBama 3/[paB/ba JbYyJIU U )KUBOTHE CpefuHe. Ypehyje uspazay
CTpaTelKUX JOKyMeHaTa, MOMyT IJIAHOBA KBAJIMTETA Ba3/Ayxa M MHCIEKIUjCKH HAZA30p,
npeBubajyhu ka3HeHe ojipefibe 3a CybjeKTe KOjU He YCKJaJle CBOje IOC/A0Bake ca
NPONMMCAaHUM HOpMaMa. 3aKOH npejBuba crnenuduyHe 3axTeBe KOjU Ce THUUy OOYKa,
noJjiarakba HMCOUTA M cepTUdUKalMje KaJpoBa, IMpe cBera y 06JaCTH yHpaBJ/bamba
CylncTaHllaMa Koje omTehyjy 030HCKM oMoTad U ¢JiyopoBaHUM racoBuma. Biaga Cp6uje
IPONHKCYje YCJIOBE U MUHUMAaJIHE 3aXTeBe 32 YCTaHOBE KOje OpPTaHU3Yjy U CIIPOBOJiE 0OYKY,
Kao U caM NOCTYyIakK cnpoBohemwa obyKa 1 MoJiarakmba UCIUTa.

4"Cn. rnacuuk PC", 6p. 54/09,73/10,101/10,101/11,93/12,62/13,63/13 - ucnpaska, 108/13, 142/14
,68/15 - nop. 3akoH, 103/15
5"Cn. rnacuuk PC", 6p. 51/2025



3akoH o uHgopmayuoHoj 6e36edHOocmu® viMa 3a L U/b NOCTU3aHkE BUCOKOI HHUBOA
JIUTUTA/IHE OTIIOPHOCTHU Jip>KaBe KP03 KOOPAMHALHU]y HAJJIEXKHHUX CJIYKOU, UHCIEKIHjCKU
Ha/I30p U CTPOTO MpoIKCcaHe oJpeabe 3a HENOLITOBawe CTaHAapAa. LleHTpasHo MecTo
3ay3uMa KaHuenapuja 3a undopmanmony 6e36eAHOCT, Koja fobuja ynory HanuonanaHor
LHIEPT-a (enr. Computer Emergency Response Team) W jeAUHCTBEHe TaykKe KOHTaKTa 3a
MehyHapoiHy capaZby U CTpy4HH HaZ30p. Kao jeiHO 04 0CHOBHUX Havyesa UHGOpMalLMOHe
6e36eJHOCTH, 3aKOH MPOINUCYje Aa CBa JMLA KOja yTUYy Ha CUCTEM MOpajy 6UTHU CBeCHa
pH3MKa M I0CeJ0BAaTH OAroBapajyha sHamwa U BeliTHHe. OnlepaTopH Cy Ly:KHU Jja 06e36e/e
Jla JIM1Ia KOoja KOPUCTe WJIU YIIpaBJ/bajy CUCTEMOM OYAy 0Ccriocob/beHa 3a 1nocao Koju paje. To
nojApa3yMeBa O/ip>KaBalbe OCHOBHUX M HampeAHUX MHPOpPMAaTHYKUX OOyKa 3a CBe
3amoc/jeHe, obyKe 3a OopraHe ymnpaB/baikha, Kao U CIeldjaJiM30BaHe CTPyyHe 0OyKe 3a
3amocjieHe 3aJy>keHe 3a ymnpaB/balkbe HWHGPOpPMALUOHOM O6e36eaHomwhy paau
KOHTUHYUpaHe eJyKaldje. 3a 3alocjeHe KOJ, omepaTopa KoOju KOPHUCTE |eJUHCTBEHY
MHPOPMaIMOHO-KOMYHUKALlMOHY MpeXy eJIeKTPOHCKe yIpaBe, peJBuheHa je mpoueHa
noTpe6a 3a CTPyYHHUM ycCaBpuiaBawmeM o/ cTpaHe KaHuesnapuje 3a MHGOpMaLUOHY
6e30e/JHOCT, Kao U IJIaHUpPake U OpraHu30Bame NpoLeAypaHUX U MPAKTUYHUX BEXKOU y
ob6s1acty nHopMaIoHe 6e36eHOCTH.

3akoH 0 mamuyHom pe2ucmpy’ ycnocTtaB/ba QyHKLIMOHHUCake MaTUYHOT perucrpa, Kao
[leHTpaJIM30BaHe eJIeKTPOHCKe 6a3e MnojaTaka o JIMYHUM cTawkbuMa rpahana y Peny6snnu
Cp6uju. CBpxa OBOr 3aKOHA je OCUTypale TAYHOCTH, MPaBHE CUTYPHOCTU U ePpUKaACHE
pasmeHe uHopmanuja u3Mehy ApkaBHHUX opraHa, y3 ob6e36ehrBame BHCOKOI HHMBOA
3alITUTE NPUBATHOCTH U TPAjHOT YyBakba MOJIaTaKa 0/ 3Havaja 3a UJIeHTUTET MojeUHIIA.
Ynad 74. HaBOAM Jla je CTPYYHO yCaBplaBake MPaBO U AY>KHOCT MaTU4apa, OJHOCHO Jia
CTHUYe 3Haka, BELUITHHE U CIIOCOOGHOCTH HEOIXO/[He 3a 06aB/bakbe OBOr mocia. Jluie Koje
IPBU My T 3aCHUBA PaJIHU OJTHOC UJI Ce IPEMeIITa Ha PaIHO MeCTO MaTH4Yapa MUMa 3aKOHCKY
o6aBe3y fa noxaha CeKTOPCKH MOCEOHU NMpPOrpaM O0O6yKe MaTU4apa y poKy O, TOAUHY
JlaHa.

3akox o HayuoHa/iHOM cno/6HOMP208UHCKOM jedHOWa/1mepcKoM cucmemy’ Texu Ja
omoryhu eJIeKTPOHCKY pa3MeHy MoJjaTaka U JJoKkyMeHaTa uaMehy npuBpeHUX cy6jekaTa u
JpP>KaBHUX OpraHa, 4YuMMe ce MpolleCH H3/laBakba J03BoJIa M pellewa y6p3aBajy H
[EHTpaJIM3yjy. YIIpaBa apruHa Kao onepaTep CHCTeMa MMa 3aKOHCKY 06aBe3y IpeMa 4iaHy
9. na 06e36eaM eyKalujy U 06yKy CBUX ayTOPU30BAHMUX JIMI, KOja UMa 3a [[U/b CTULAbe
3Haka O YyBalby M CHUTYPHOCTH MNOJATaKa, Kao W O yNpaB/balkby CUTYPHOCHUM
UHIMAEeHTHUMA.

6 "Cut. rmacHuk PC", 6p. 91/2025

7"Cn. rnacuuk PC", 6p. 109/2025
8 "Ca. rnacHuk PC", 6p. 109/2025



3akoH o caysxc6eHuM KoHmpoaama® 61vxe ypehyje npoBepe y cBUM dpa3ama NPOU3BOILE,
npepajie U AUCTPUOYLIMje XpaHe, })KUBOTHIbA U OUJ/ba KaKO GU ce OCUTypasia ycarJalueHoCT
ca mpomucMMa W 3allTUTWJIM HHTepecH mnorpoiuayda. YsaHoMm 8. mpomucaHo je ga
MUHHUCTapCTBO Ha/IJIEXKHO 3a IOC/I0Be 3/jpaBJba U OBJIAlINeHO Te0 OpraHU3Yjy U CIPOBOJE
oAroBapajyhe mporpaMe obyka 3a JivdIla Koja CIPOBOJle CayO0eHe KOHTpoJie U JApyre
cayx0eHe aKTHUBHOCT, U TO: OClOCOO/baBalkbe 3a CTPYYHO M yjeJHayeHO cIpoBobeme
CJIY)KO0eHUX KOHTPOJIA U /[PYrux CJAy:KOeHUX aKTUBHOCTHM y 00JlacTUMa Ha Koje ce
HaBeJIeHU 3aKOH NpuMemyje; npaheme CTPyYHHMX HOBUHA U3 CBOje Ha/JIeXKHOCTHU NyTeEM
JloJlaTHUX 00yKa U eAyKauMje o cnegqMPpUYHUM TeMaMa YyTBphHeHMM caMHUM 3aKOHOM.
MuHucTap 34paB/ba MpONHUCyje 06JIaCTU M TeMe Koje obyxBaTa IporpaMm o6yke 3a
cipoBoheme CAyK6eHHUX KOHTpOJIa U APYrUxX CJAYy:KOEeHUX aKTUBHOCTH, MporpaMm o6ykKe,
OpraHM3alUjy U HAUUH CIpoBohewa obyKa.

IIpoecpam nodcmuyaja 3a cnposoherwe Mepa u akmueHOCMU HEONX0OHUX 3d javar.e
moJiepaHyuje npema mMmu2paHmumd U Kanayumema jeduHuya /10Ka/He camoynpase y
Peny6auyu Cp6uju Ha yujum mepumopujama 6opage mucpaumu, 3a 2026. 200uny je
yCMepeH Ka jayamwy JpyLITBeHe KOXe3Uje U pyKakby NOoJPIIKe JIOKAaJHUM caMoylpaBama y
KojuMa OopaBe MuUrpaHTHU. Takobhe, mporpaMm npejacTaB/ba U (GUHAHCHjCKHM NOACTHULA]
ONIITHHA 32 yHanpehewe ToJiepaHlikje, pa3Boj 06pa30BHUX M CIOPTCKUX cajipKaja. Mepe
Koje cy npe/iBuheHe y mporpamMy cy ycMepeHe Ha 0CIoC0o6/baBame 3al0C/AeHUX Y JIOKAJIHO)]
aIMMHUCTpALMjU U jaBHUM Cyk6aMa 3a epHMKacCHUje ypaB/bakbe MUTpanjaMa u 60sbe
pa3yMeBame npaBa MurpaHata. Takohe, mporpam npesaBuba aKTHUBHOCTH yCMepeHe Ha
yIpaB/batbe MHQOPMHUCAHOCTH NpyXKaJjala ycayra o NpaBUMa pas3/IMYUTHX KaTeropuja
MUIpaHaTa.

umweBu Cmpamezuje pa3eoja sewumavyke uHmeauzeHyuje y Peny6auyu Cp6uju 3a
nepuod 2025-2030. zoduHe oiHOCe ce Ha yOp3ame pa3Boja HALlMOHAJIHUX pecypca 3a
pa3Boj BellTayke WHTEJUreHIUje Yy TpPUBpPeJU U 06pa3oBamy, y3 o06e36ehuBame
JIOCTYITHOCTH BelITauKe WHTeJIUTeHIMje 3a cBe rpabaHe. CTparervja moce6aH akijeHaT
CTaBJ/ba Ha yBOhewe BellTauke UHTEJUTeHIIUje Y paj, Ap>KaBHe yIpaBe, Ka0 U U3rpajiby
KananuTeTa 3a YIpaB/batbe U WHXKEHEPUHT NoJaTaKa y ApKaBHOj ynpaBu. YTBpheHa je
norpeba moAu3ama KamalUTeTa CJAyKOEHHKAa y JOMeHy HOBHUX TEXHOJIOTHja, Kao H
reHepaTUBHE BellITa4yKe HHTEJIUTeHIHje.

9 "Ca. rmacuuk PC", 6p. 109/2025
10 "Cs1. rmacHuk PC", 6p. 24/2026



Y HacTaBKy aHasiM3e 6uhe npejCcTaB/beHU JJOKYMEHTH KOjU Cy Yy IPOLECY JOHOLIEHA,
a Takobe mpejcTaB/bajy pesieBaHTaH U3Bop MHOpMalMja KajZla Cy y MUTawy noTpede 3a
CTPYYHHUM ycaBpllaBakh-eM 3all0CJIE€HUX Y jaBHOj yIIpaBH.

IIpedsoz AkyuoHoz naaHa 3a nepuod od 2026. do 2028. zoduHe 3a cnposoherve Cmpamezuje
3a maadey Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 00 2023. do 2030. 2coduHe npenBubha HU3 aKTUBHOCTHU
y kojuMa je HAJY npeno3HaTa kao napTHep. Je/iHa 0, aKTUBHOCTH jeCTe CIpoBoheme 00yKe
3a npe/jCTaBHUKE jaBHUX MHCTUTYIMja HA CBMM HUBOMMaA 3a IPMMEHY MeXaHU3Ma 3a
oyyeTHpame CpeCcTaBa HAMemheHMX 3a miiajge y 2027. roguHu.

IIpedsaoz AkyuoHoz naaHa 3a nepuod 2025-2026. zoduHe 3a cnposohere Cmpamezuje 3a
cmeaparse nodcmuyajHo2 oKpyxicera 3a paseoj yusuaHoz opywmea y Penybauyu Cpéuju 3a
nepuod 2022-2030. 2o0uHe y cebu caJip>u Mepy o YHanpehewy KanauuTeTa opraHa jaBHe
ynpaBe 3a yKJbyYMBame OpraHu3alyja [UBUJIHOL APYLITBA Y Npolec u3paje, NIpUMeHe,
npahewa nprvMeHe U BpeJHOBaka epeKaTa jaBHUX NMOJUTHUKA U nponuca. Y 2026. roAuHH,
HAJY je mpemno3HaTa Kao HOCHUJIAl, aKTUBHOCTH 3a CIpoBoheme 0OykKe 3a CayKOEeHUKe
Jip>kaBHe ynpaBe Ha TeMy y4yemha jaBHOCTH y NOCTYNKYy HU3paje HalpTa Nponuca u
AOKyMeHaTa jaBHUX mnojuTuKa. Kao maptHep, HAJY uma 3azaTak ga y capajmu ca
CtasHOM KOHQepeHIMjoM IpaJioBa U ONIITHHA CIIPOBeZie 00YKe 3a 3al0C/eHe y OpraHuMa
JJIC Ha Temy Capajma ca opraHM3anyjaMa MBUJIHOT APYLUTBA Y3 oceb6aH Harviacak Ha
oceT/bUBe rpyIe (Kao IITO Cy MJIaZiy, }KEHE U CJ1.). Y OKBUPY Mepe Koja ce 6aBU yHanpehemweM
Ka/I[pOBCKUX U CTPYYHUX KalaljdTeTa jaBHe yIpaBe 3a IJIaHCKY U TPaHCIApeHTHY JI0/eJy,
npaheme U eBasyalujy fofeJie 6YIeTCKUX Cpe/iCTaBa HaMelmheHUX 3a IporpaMe U NpojeKkTe
OopraHusalyja MBUJIHOT APYILITBA U OCTBAPEHOCTH MOCTaB/beHUX LU/beBa, HAJY Tpeba na
cipoBeJie 00yKe 3a 3al0C/IeHEe Y JIp>KaBHOj yIpaBy Ha TeMy (pMHAHCHUPame porpamMa oj,
jaBHOT MHTepeca Koje peaau3yjy yApyKema.

IIpedsaoz HayuoHasHo2 akyuoHoz naaHa 3a npumeHy Peszoayyuje 1325 Casema 6e36edHocmu
YjedurweHux Hayuja - XKene, mup u 6e36edHocm y Penybauyu Cp6uju 3a nepuod 2025-2027.
npeno3Haje HAJY kao napTHepa y peaju3alyju JjBe akTUBHOCTU: OpraHHU30Bambe 00yKa 3a
MexaHW3Me TpUMapHe KoJierwjajHe TMoMohd U Jipyre axkTepe O HoOpMaMma
AHTUAMCKPUMMHALMOHOT 3aKOHOJAABCTBA Y NOCTYNKy Meaujaunuje U obyka HAIl u
Pe3onynuju 1325 CBb YH. [loMeHyTe aKTUBHOCTU 6 Tpebasio Aa ce peasusyjy A0 Kpaja
2027. roguHe.

Y Illpedaozy AkyuoHoz naaua 3a nepuod 0d 2025. do 2028. 20duHe 3a cnposoherve Cmpamezuje
3awmume xcugomHe cpeduHe — 3esneHa azeHda 3a Penybauky Cpbujy 3a nepuod od 2025. do
2033. 2oduHe, HAJY je onpebeHna 3a Tpu aKTMBHOCTH Yy KOjUMa je HOCHWJIAL, peasu3alnyje.
KonkpeTHo, 10 2028. roauHe nMoTPe6GHO je COIPOBECTH 0OYKe 3aloC/JeHUX Y OpraHuMa U
opraHusalijamMa Ha CBUM HUBOMMa 3a y6JiaXkaBambe K/IMMAaTCKUX IPOMeHa. Y capa/ilbU ca
MUHUCTApCTBOM 3a 3alUTUTY KUBOTHE CpPeJJUHE, Y UCTOM IEPUOJY je HOTPeOHO U3paJUTH



nporpaM 3a cnpoBobemwe o6yka M3 o06sacTH 3eJjieHe areHje M KOHTHHYUMpaHO ra
CIIPOBOJIUTH 3a pa3/IMYMTe 3aMHTepecoBaHe CTpPaHe U OCeT/bUBe ApylITBeHe rpyne. Ocum
TOra, Kao napTHep y peanusanuju, HAJY Tpeba na pasBuje o6yke 3a 3amnocjeHe y opraHuMa
Ha CBMM HMBOMMaA 3a NpuJjarohaBame Ha M3MeHmeHe KJIMMATCKe yCJIOBe U NPHMEHY
JMruTajJHOr atjaca KJuMe, 3aTUM 33 POJHO OATOBOPHO IVIAHMpame U cinpoBoheme
IVIAHCKMX JOKyMeHaTa M Ipojekara y o006JlacTU 3allTUTe >XUBOTHE CpeJuHE U
KOHTUHYUpPAHO cnpoBoheme oOyka M3 MHCHEKLHUjCKOT HajA30pa y 06J1aCTH 3alITHUTe
’KUBOTHE CpeJUHe Ha peny6JUYKOM M IMOKPAjUHCKOM HHBOY U POJHO OJFOBOPHOT
IJIaHUpama.

Haypm 3akoHna o ycnocmassmarby U PyHKYUOHUCARY cucmema 3a ynpas/barbe KOXe3UOHOM
noaumukom 4daaHoM 50. npeasuba na HAJY u KoopauHauuoHu opraH, y OKBHUpPY CBOjUX
Ha/JIeXKHOCTH, 3ajeJHUYKU IMpUIpeMajy IporpaM 3a U3rpajiby aAMUHHUCTPATHBHHUX
KanauMTeTa OpraHa 4 TeJa Koja 06aB/bajy M0CJI0Be Y CUCTEMY yIpaB/bakba U KOHTpoJIE (Y
Jla/beM TeKCTy: IporpaM HU3rpajme Kanaunurera). [[ppuopuTeTHe U pesieBaHTHe 00yKe U3
nporpaMa M3rpajilbe KamnaguTeTa yK/bydyjy ce y roaumimu OnmrTu nporpaMm obyke
JIp>KaBHUX CJIyKOEeHHKa.

Haypm 3axkoHa o usmeHama u donyHama 3aKOHA O UHCNEKYUjCKOM Had30py je HacTao Ha
OCHOBY IIpaKce Koja je NokKasaJia /ia I0CToju notpeba 3a ypeheweM U fonyHama oapeheHnx
MHCTUTYTa M NUTaka, Kao U NpoPeCUOHA/M3ALUjOM HUHCIEKLUjCKe cayxbe U Behom
3alUTUTOM CaMOCTAJHOCTU UM UHTErpuTeTa WHCIEKTOpa OJ HeA03BObeHUX yTulaja. [lo
NUTaky CTPYYHOT ycaBpllaBamwa, HaupT 3akoHa npejBuba gonyHy 4iaHa 50. Tako ja je
JIMIlEe KOje MPBU My T 3aCHUBA PaJiHU OJJHOC, OJJHOCHO Koje ce pacnopebyje wiv npeMelira Ha
pa/iHO MeCTO MHCIEKTOPA, AY>KHO Jia noxaha mporpam o6yke y 06/1aCTH MHCIIEKIMjCKOT
Haja3opa koju cnposoau HAJY y poky of roauHy JaHa o 3aCHUBamwa pPafHOr OJHOCA,
OZIHOCHO pacnopebuBamwa Wiy npeMeniTaja Ha paZjHoO MECTO UHCIIEKTOpa.

IIpedsoz AkyuoHoz niaHa 3a ocmeapusarbe npasa HAYyUOHAJIHUX MarbUHA 3a nepuod 2026-
2029. eoduHe y cebu caZp:ku aKTUBHOCTU y KojuMa ce fo 2029. roaune og HAJY ouyekyje
cupoBohere 06yKa y ApKaBHOj M JIOKAJHOj CAMOYIpaBU Ha TeMY 3alITUTE JbYACKHX U
MalkbUHCKUX MpaBa M 3a0paHM AMCKpUMHHaLHje, Kao U IMpaBMMa U HaYMHHMa
OCTBapMBama IMpaBa Ha CJAyKOeHy ynoTrpedy je3suka M @HCMa NOpUIAJHUKA
HALMOHAJIHUX MawmMHA. Jlo 2028. roguHe oyekyje ce cupoBohewe oOyka HaMeHEeHUX
npUnajgHUliaMa HalMOHAJIHUX MakbUHA yCMEPEHUX Ha jadyalbe HhUXOBUX KOMIIETEHIIM]ja 3a
yuyemthe y nmponecy pasBHvjamkba U cipoBolhema mporpaMa eKOHOMCKOT OCHAa)KUBamha
»KeHa IpUNaJHULA HALJMOHAJTHUX MakbHHa.

IIpedaoz Akyuonoz nsaava 3a cnposobewe Cmpamezuje pas3eoja cucmema jagHO2
uHgpopmucarea y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2020-2025. z2odume, y 2025. 200uHu
npeno3Haje HAJY kao Hocuolla aKTUBHOCTH y CIIpOBOhewy 0O6yKa 3a 3alocjeHe Y jaBHOj
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yIpaBHy Ha TeMe: e-ylpaBa, MeJHjCKa NUCMEHOCT, 00jaB/bMBame NojaTakKa y open data
dopmaTty u ogHocu ca jaBHouuhy. Kao maptHep, HAJY ouekyje cnpoBohemwe obGyka 3a
3arocjieHe y JpaBHUM OpraHuMMa y IIMJ/by 00Jber Npeno3HaBamba M pearoBama Ha cajoep
Hamaje, yk/bydyjyhu ¥ poaHO cnenupuyHe MNpeTHwe, jayawmbe NpodecUOHATHOT
MHTerpuTeTa HOBMHAapa U MeJiMjCKUX paJlHUKA U HbUX0Ba e/lyKaliyja y 06/1acTy IMpaBa Ha
npuctyn uHpopManujama OJ, jaBHOI 3HA4yaja M 3alUTUTY MoJaTaka O JIMYHOCTU U
No/u3ame KOMIIeTeHIMja 3all0C/IeHUX Y MeJiMjuMa Ha JIOKaly y MOCTYIKY HpPOjeKTHOr
cybuHaHcupama.

Y Ilpedaoey Akyuonoz naava 3a 2026. u 2027. 2o0uHy 3a cnposohere Cmpamezuje 3a
coyujanHo ykmyvuearse Poma u Pomkursa y Penybauyu Cpbuju 3a nepuod 2022-2030. 2oduHe,
Axkazemyja Kao mapTHep fo Kpaja 2027. rogrHe MMa 3aJaTak Jja OpraHu3yje nporpame
oOyka KOjU YKJ/by4dyjy TeMy LMraHM3Ma Kao OOJIMKa pacu3Ma U JAUCKpHMHUHaLHMje 3a
3anocyeHe y JJIC. Takohe, Tpeba fja MOMOrHe y jayamwy KamnalUTeTa CBUX pesieBaHTHUX
yCTaHOBA, opraHusanuja v 3anocjaeHux y JJIC y nusby undopmucamwa Poma u Pomkumbama o
NpaBUMa U ycjyraMa y 06J1acTy colyjajiHe 3allTHUTe.

Ha npedaoz Akyuonoz naana 3a nepuod od 2023. do 2024. 200uHe 3a npumeHy Cmpamezuje 3a
passeoj maaux u cpedrwux npedyseha 3a nepuod o0 2023. do 2027. 2o0uHe MuHUCTapCcTBa
npuBpese, HAJY he yHanpeauTu cBoje o06yKe 3a HapyyMuolle jaBHUX HabGaBKH U
CeH3UOU/IMCcalbe 32 aKTUBHMje Kopullhewe KpUTeprjyMa eKOHOMCKHM HajlOBOJbHUjE
MOHYy/le y Npoliecy jaBHUX HabaBKH, Kao U 3a 3all0C/ieHe Y jaBHOj yIpaBU 3a Kpeupambe,
npahewe, eBajlyalyjy 4 ypoJbaBate porpaMa, Mepa U akTUBHOCTH yCMEPEHUX Ha jadyare
MCIIII.
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3. AHAJIM3A ITIOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPIIABAILEM HA OCHOBY
U3BEIITAJA PEAJIN3ATOPA O PEAJIN30BAHOJ OBYLIU 3A 2025.
roauHy

[Topes eBasyallMOHUX YNUTHHKA, KOje MOMYyHaBajy MOJAa3HULMU O0OyKa, JApPYyTru [eo
eBaJiyaljdje odyKe caZip>kaH je M y U3BellTajuMa peasusatopa odyka. Y 2025. roaunu je
nonyweHo 448 u3BellTaja, KOju cy dSUJIM NpeAMeT aHasiu3e. 3a 1odujeHe Hasla3e KopulnheH
je mporpam Python w dudinoTeke 3a paj ca KBAaHTUTATHBHUM IMOJallMMa, ald H
OMOJIMOTEKe 3a TeKCTyaJHe nojaaTke. Pokyc je duo Ha ciefehuM nuTambUMa:

e KomMmeHTap peasusaTopa Ha Ay>KUHY Tpajarba 00yKe.
e Yume cTe HajBULIE 33J0BO/bHHU Y BE3U €A 0OYKOM?

e Kojum acrnekTuMa CcTe HajMamwe 3a,0BO/bHU?

e Kako ducTe nodoJsblianu/yHanpeguau Te aclieKTe?
e KoMeHTapu, npuMe/ide U CyrecTHje peainsaTopa.

AYKHUHA TPAJAIbA OBYKA

O HaBeJleHUX MUTAaMA, jeJMHO je NMUTalke O Ay>KUHU Tpajarba 00yKe 3aTBOPEHOr THIIA.
JloMuHuMpa cTaB Aa 00yKe Tpajy goeo.,bHO gylo, y 4yak 85% ussewraja. Y 12% caydajeBa
je ctaB duo Ja odyke mpekpaTko Tpajy. [locmaTpajyhu mo dpojy KoMeHTapa, y TOM
KOHTEKCTY MCTUYy ce odsiacth JIuuHu passoj, [locsoBHa komyHuKanuja v OfgHOCH C
jaBHowhy, aqu U nojejuHAaYHe OOYKe y OKBUPY JAPYrUX NpOrpaMckux odJacTu. Haume,
00pasJioeme 3a NMpeJJIoKEeHO NpoAYXKewe ce Y Hajsehoj Mepy 0JJHOCH Ha KOMIIJIEKCHOCT
TeMa y CMHUCJIy NoTpede 3a peasv3alidjoM HHTEPAKTUBHUX BEXOHU KOje 3axTeBajy BpeMe.
JlofaTHO, KOZ1, 00yKa Koje Tpajy 3 WM BUlle jaHa IPeJIJI0KEHO je 1a ce pa3MOTPH MOTYhHOCT
peasu3anyje ca JaHMMa nay3e nusmeby (Ha npuMep: yKOJIMKO 0d0yKa Tpaje 4 JjaHa, /ia ce TpU
JlaHa peaJsin3yjy y KOHTUHYUTETY, 0K 01 Ce YeTBPTHU peaM30Bao HAKOH May3e 0/ /jBa /laHa).

3A40BO/bCTBO OBYKOM

Ofn ykynHo 448 u3sBemTtaja, y 398 ciyyajeBa cy 3adesiexkeHU KOMEHTAapu Ha NUTakbe 0
3a/10BOJbCTBY 00yKOM. ONIITHUM MpersiefoM Cy yCTaHOB/beHEe HajyyecTauje ppase U peuy,
1a Cy Ha OCHOBY TOTa KperMpaHU OKBUPHU1l uiu quMeH3uje KojuMa cy odyxBaheHu Hajuemhu
KOMEeHTapH:

e VYV 60% wu3sBemTaja npeoBJajiaBa 3aJ0BOJ/bCTBO peajn30BaHOM OOYKOM, Koje ce
I0Be3yje ca yCIelHOM HHTEepaKIUjoM Ca N10JIa3HULIMMa;

11 CBera 6% KoMeHTapa HUje odyxBaheHO JHMMeH3ujaMa (IpejaBay, caZpkaj 0dyKe, opraHusalyja odyke U
NO0JIa3HULM U UHTEPaKLUja).
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e 3aJ0BOJ/bCTBO OpraHusanujomMm oo0yke of, ctpaHe HAJY 3actymsbeHo je y 23%
V3BellTaja.

ACIIEKTH OBYKA CA ITPOCTOPOM 3A YHAIIPEBEIBE

Y numy yHanpehewa 0dyka, aHa/M3upaHU Cy OATOBOPH Ha JBa nurtamwa: Kojum
acuekuwiuma cy peaausawiopu duau Hajmaree 3agososeHu? U Kako du uciie yHaupeguau? [Ipeo
nuTamwe je uMasio 283 KOMeHTapa, 0K je Apyro umano 239 koMmeHTapa. [pynucamem
KOMeHTapa 10 00yKaMa, aHa/IM3a je yKa3aJja Ha cieziehe:

e KoJ KOMOHMHOBAHOTr y4Yela IMOTPEOHO je 00e30eJUTH OaslaHC Teopuje U
npakce (koJ 0dyka nonyT: AKLIMOHH IJIaH 3a cupoBoheme nporpama Brnage -
npouec u3paje, cCipoBohewa M HU3BellTaBama, PeBU3HMja jaBHOT CEKTODPa,
OpnyuuBame, TexHUKe 3a pacT NPOAYKTUBHOCTH ), Ka0 U aXXypUpaTH OHJIAjH
neo (Kako ga dymemo kpeatuBHHM, Moh mnoBpaTHe uHpopmMmanuje, Kaga
acepTUBHOCT Impesia3u y arpecuBHOCT, [locTaB/bate LU/beBa), yMMe he
KOHCYJITall¥je OUTH yCIEelHH]€;

e [loTpedHo je ma mosla3HULM OyAy OATOBOPHUjU IpeMa MpoLecy y4dema,
OZIHOCHO J]a IPUCTYIajy odaBe3aMa y JorOBOPEHHUM POKOBHUMaA;

e Kaza je pey 0 00/IMKYy CTPY4YHOT ycaBpllaBama, KOMEHTAapU Ce TOTOBO yBeK
OJlHOCe Ha BedUHAap M THUYY Ce TEXHUUKUX MPodJieMa Koje MoJIa3HULU UMajy,
IITO Y3POKYyje CMalbeHy UHTePAKLU]Y.

AOJATHU KOMEHTAPH

Ha kpajy u3BelrTaja peasnsatopa noHyheHo je nuTamwe 0 10JaTHUM KOMEHTapUMa,
cyrecTydjaMa M InpejJo3vdMa. Y OKBUpPY 272 KOMeHTapa, NpeTexHO IoxBaja Ha paj
KOOpJIMHATOpa W OpraHU3alMjy caMUX 0OyKa, OWJIO je U caeAeNuxX KOHCTPYKTUBHUX U
KOPHUCHUX IIpejJiora:

e HHbopmucaTu yHanpes noJjia3HUMKe 0 pa3JjiikaMa M3Mehy odJivka CTpy4HOT
ycaBpliaBakha U HAaYKMHa pajJja Y OKBUPY HbUX;

e OpraHusoBaTH YKMBO 00yKe Ha HUBOY je/IMHUIIA JIOKAJIHEe CAMOYIIPaBe;

e VYTBpPAUTH MexaHM3Me Jla 3allOCJIEHU M IHoxahajy odyke Ha Koje cy ce
NIpUjaBUJIY;

e YTBpAUTH MexaHM3aM KojuM ce o00e3dehyje odaBe3dHocT prework-a u
postwork-a 3a nosia3HUKe y OKBUPY BedMHapa.
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AHanuv3a M3BelllTaja peasM3aTopa 0dyKa yKasyje Jla 0dyKe Koje je opraHu3oBaja
HAJY Tpajy yriaBHOM J0BO/bHO JAYyro, Ja je HWHTepaklydja ca MoJa3HULMMa Ha
3aJloBoJbaBajyhieM HUBOY, 0K CY HEZIOCTALlM U MPOCTOP 3a yHanpehewe HAeHTUPUKOBAHU
Yy OKBHUPY BUPTYEJHOT popMaTa U OJITOBOPHOCTU KOje UMAjy CAY>KOEHHUIM Kao MOJIa3HUIU

OOYyKa.

14



4. AHAJIN3A IIOTPEBA 3A CTPYYHHUM YCABPIHIABAILEM HA OCHOBY
EBAJIYALUOHUX JINCTOBA 3A 2025. TOAUHY

EBanyauuonu svctoBu (happy sheets) npejctaBbajy dp3u AUjarHOCTUYKH aJsaT 3a
Mepeme peakliyje NoJa3HuKa Ha 00yKy y NorJiely peJleBaHTHOCTH cajipakaja, pajia TpeHepa
(peanusaTtopa) U opraHusauuje came odyke. [[03MTHMBHe oOlieHe pa3/IMYMTHUX acleKaTa
0dyKe, T/ie pas/JIMYUTU GaKTOPH NONYT HIP. XapU3Me TpeHepa Jesyjy UHGJIaTOPHO Ha UCTe,
npeJCTaB/bajy HEONXO/|AH, aJld He U [0BOJbaH yCJIOB 3a IPEHOC, IPUMeHY 3Habha U CaMUM
TUM 3a yTUL@j Ha IIMpe pajHO OKpyxewe. CBakako, eBaJlyallUOHU JIUCTOBU  Cy
NOTEeHLMja/IHO J0dap M3BOp NpejJiora HOBUX 00yKa, yHamnpehema cajprxkaja nocrojehux
00yKa ¥ HauMHa OpraHu3anuje.

Y 0BOj aHa/IU3U Cy 3aCTyIlJbeHe JiBe BPCTe NoAaTakKa:

- KBanTuTaTHMBHM!?, Cca pacnozesioM oAroBopa Mo KaTeropvjama (MMa norpede 3a
JloJIaTHUM 0dyKaMa, HeMa NoTpede U d0e3 0AroBopa);

- KBasnuTaTuBHM, rzAe mnoarpyna InoJla3HMKA Ca U3paKeHUM IoTpedaMa 3a
Jl0JATHUM 0dyKaMa MMa MOTyhHOCT Jia ynuiie cBOje NpejAJore TeMa 0dyKa.

KBAHTUTATHUBHHU INIOJAALH

OcHOBY 3a aHa/iu3y 4yuHe 7.024 nmonyweHHX13 eBaslyallMOHUX JIUCTOBA. YBUOM Y
N0oJaTKe U3 eBaJlyalluOHUX JIMCTOBA MOKe Ce 3aK/bYYUTH Jia je 0ko 50% mosia3HrKa 0dyKa y
2025. roavHu U3pa3unsio NoTpedy 3a I0JJaTHUM 0dyKaMma.

Ha rpadukoHy 1, y HacTaBKy TEeKCTa, Cy IpHKa3aHe TeEMATCKe 0dJIacTH ca HajsehuMm
OpojeM 1noJia3HUKa KOju UMajy NoTpedy 3a [0JaTHUM 0dyKaMa.

12 Bpoj nonymweHUX eBaJlyalluOHUX JIMCTOBA Ce Pa3JIMKyje U 0OUYHO je MakbH1 0] YKYIHOT dpoja MoJIa3HUKa, a
y TEKCTY Ce KOPHUCTHU Kao OCHOBA 3a nopeheme.
13 CToma nomnymwaBaka eBajyalMOHUX JUCTOBA je 0ko 64%.
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KBAJIMTATUBHHU IIOJALIU

Ha ocHOBy npersiezja OTBOpeHOr IUTamwka O JOJATHUM 00yKaMa, Koje HUje 00aBe3HO,
zarto je doausy 2.000 npegsora Tema odyka. OnuTy npersies ykasyje fa cy ce MoJIa3HULU Y
nycamy NpejJiora NpeTeXHO ocCJamaJu Ha Beh mocrojehe odyke U HUXOBe Ha3uBe U
cagpxaj. llTto ce Tuye odsactu JIM4HOr pa3sBoja, YIJIABHOM Ce KOMEHTAapH IOJIa3HUKA
OJIHOCE Ha TO JAa 0W moxabasi joll CAMYHUX TeMa, Te je aKlleHaT He TOJMKO Ha HOBUM
TeMaMa KOJIMKO Ha pa3HOBPCHUjeM NPUCTYINy U OpraHU3alMju 0dyKa Ha gaTe TeMme. Koa
MHcnekyyjcKor Haz30pa je BHILe IOJa3HUKA H3pa3uo IMOTpedy 3a odykamMa 3a e-
npouezype, BelUTHHe KOMyHHUKalHje, MeiMjaliujy Yy UHCIEKLUjCKOM nocTynkKy. Kaza je peu
o Odyuu peasusaropa, Harjacak je Ha jaBHOM HAcTyly M BellTMHaMa KOMYHMKaLUje
peanusaTopa M Kopullhewe HMHOBAaTUBHMX MeTOJAa M TeXHHKAa Kao HaNpeJHUjU BUJ,
noctojehe odyke Odyka mpenaBauya - Training of Trainers (ToT). Y oxkBupy IlocsioBHe
KOMYHHUKalLMje JaT je 3aHUMJ/bUB IpegJsior — HeBepdasHa KOMyHMKanuja, Kao H
KomyHuKalnMja ca MyiaguMa, 0K je y odsactu Y/bP 3aHumM/buBO McTahu npejJiore 3a TeMy
Be3deIHOCT U 3/ipaBJ/be/3alITUTA HA pajy, I/l je HEKOJIMKO MoJIa3HMKA UCTAKJIO0 Jja OU dUJIO
KOPHMCHO Ja Oy/le OpraHM30BaHa Kao BMIIeJHEeBHA 00yKa WJM Ja Ce TeMaTCKe LieJIMHe
pa3/ZiBoje Ha Bulle 00ykKa. Besumku Opoj mpepJiora ce OJHOCU Ha 0dJacT JlururasiHa
nucMeHocT. Ha HuBoy cBux mnpepJsiora, Meby Hajuemthum mnpeasosuma jecte Excel.
HecymmwuBoO je f1a je oBa 0dJ1acT 100po pa3dpaheHa y nporpaMuMa CTPy4YHOT ycaBplllaBamba
HAJY, kao 1 reHepaJiHO CBe OOYKe KOje MMajy 3a LiM/b jayame JUTMTAJHUX KOMIIeTeHLU]ja
cnyxdeHuka. [lpeanoxxene cy u Hanpennuju HuBo odyke Word, Excel u OcHoBe 0dpajse
CJIMKa U BUJle0-3aluca. Y OKBUPY 00JIaCTH 3esieHa areH/ia, UCTUYe ce IPOAYyd/bUBakbe TEME
KiimMaTcke npoMeHe — CEKTOPCKY IPUCTYI. YIpaB/bakbe MOAALMMA, Kao IITO je HarJalleHo,
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CBe BHIIe J00Mja Ha BAXXHOCTHU Yy KOHTEKCTy JAUIMTaJM3alivje W pa3Boja BellTayke
WHTeJIMTeHIlYje U, Y OHOCY Ha dpoj eBaslyaliyja ¥ IOTpeda 3a HOBUM 0dyKaMa, Apyra je 1o
peny. [los1asHuLM cy yI/laBHOM IpeJjiaraju odyke Koje Beh nocroje, a/iu je cnequpuyHO Aa
ce HEpPeTKO Tpaxke HanpeAHUjU HUBOU (SQL, Python) unu KOHKpeTHU3alkja TeMe, Kao IITO je
dokyc camo Ha nucawme SQL ynuTa 0 OCHOBHOI [0 HalpeJHOT HHUBOA. Y 00/1aCTH
[IpeBeHIMja KOpynuHMje IMOCTOjU NpeAJor Ja ce y OKBUpPy 00yke [IpaBo Ha mnpucrtyn
MHpopMalMjaMa 0/ jaBHOT 3Hayaja HarJiack NpUMeHa y IpaKCu M U3pajia CaMUX akaTa MU
Jla ce pa3BHje HOBA 00YKa yKMBO Ca IPAKTUYHUM BexKdaMa — IIOCTyIame 10 3aXTeBUMa 3a
npyxarbe HHbopMalje ol jaBHOT 3Ha4daja. Tako ce U KoJ 3aluTUTe y30ymhUBaya Npejsaaxe
Jla je HeolxoZHa odykKa y GOopMH paZMOHULE, a Ce NpPoJa3yh Kpo3 CTyAUje caydajeBa U3
npakce, OAHOCHO NpeAiMeTe Y KOjuMa Cy NOCTYNaJIM CIYKOEHULH.

Ha ocHOBy aHa/1M3e eBaslyallMOHUX U3BELITAja [10JIa3HUKA 00yKa MOXKe Ce 3aK/byUYUTH Jia Ce,
MakKo je oko 50% mnosia3HMKa 0dyKa M3pasujio mnotrpedy 3a JoAaTHUM OodykKama, BehHHa
M3HeTUX npensora Beh Hanasu y nocrojehuM mporpamMuMa odyka, JoK je ¢OKyc Ha
Kpedpamwy BHUIle 00yka U3 mnocrojeher cajapxkaja kKoju odyxBaTa jeJjHa 0OdyKa WJIHU
M3MeHU/yHanpehewy 00/IMKa CTPYYHOT ycaBplilaBakkha Y KOMe ce peasin3yje HeKa 0dyKa.
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5. HCTPAYKUBAIHE EOEKATA PEAJIM30BAHUX OBYKA Y 2025.
rOJUHN 14

[ToyeTkoM 2026. roavHe cipoB/eHO je Tpehe Mo pefly UCTpaKHMBamwe edpekaTa ooyka
peanusoBanux y 2025. roquHu. EBasyarnyje mosazaHuka o6yka npejicTaB/bajy caMo IMPBH
HHUBO MPOLIeHE — peaKIHjy y4eCHUKA HEMOCPeAHO HAKOH CIpOBe/ieHe 06yKe. 3aTO je K/by4HO
UCTpaXKMBakbe edekaTa 00yKa HAKOH MOBpATKa 3aMOCJAEHOT Ha PaJiHO MeCTO, OZHOCHO
O/ICOBOPUTH Ha MUTakb€ /1a JIU Ce CTeUueHa 3Haa U BEIITHHE TPUMebYjy, KaKaB je yTHIaj Ha
pa/iHO OKpYKeH€e U KOjHU Cy IVIaBHHU GpaKTOPH ycrexa oOyKe.

Pe3ynTaTu cy nokasanu Aa obyke Koje AkajeMuja CIpPOBOAY MMajy CHaXKaH yTULAj
Ha JIMYHU Pa3BoOj CAy>KOEHUKa U Ha paZHO OKpYXKeke — 0JHOCHO, Jja Cy MporpaMu obyka
HAJY kBa/siMTeTHHU, NPUMEH/bMBU U BUCOKO peJieBaHTHH. Y30pakK je ynuHUJIo npeko 1.500
McnvuTaHuKa (oa ykynHo 15.756 cayxb6eHuka Koju cy moxahasu o0yke, LITO je CKOPO
JIBOCTPYKO Bulle y ofHocy Ha 2024. roauHy), y KojeM JJOMHHUDPAjy *KeHe, 3all0CeHU Ha
HepyKoBoZehUM mo3unyjamMa U Cayk6eHuLlM ca QakyJTeTCKUM obpa3oBameM. [Ipocek
noxahaHux 06yKa 1o cayK6eHUKY je 610 4, a JOMUHAHTaH 00JIMK peasiu3aluje BUpTyeiHa
yuuoHula/BebuHap. [IpoceyHa onjeHa epekaTta obyka je 3,7. Hajoosbe oliereHa JUMeH3Uja
je pesIeBaHTHOCT cafprkaja OUJIo Jja ce UCMIUTYje MojeJMHAYHO UM KO/l TUTalkha paHTupambha
dakTopa (pesieBaHTHOCT ca/ipXaja, MHOBAaTMBHOCT TEeXHUKa M MeTO/a, KBaJWUTeT paja
peasiu3aTopa U NOApUIKa PYKOBOAWOLIA — KOjU 0 OBUX dakTopa MMa HajBehu yTuuaj Ha
npuMeHy 3Hamwa, Ooko 50% wucnuTaHMKa je Ha MNPBOM MeCTy O3HA4YWJO JUMEH3Ujy
pesieBaHTHOCT caZp:Kaja) 1To nokasyje fa HAJY ycnemno npatu ctBapHe norpebe ynpase
M Kpeupa mnporpaMe KoOju OJroBapajy M3a30BMMa CaBpeMeHOT OKpyxewa. [lomeHyTa
JIUMEeH3HUja, 3aje/JHO ca OJpLIKOM PYKOBOAMOLA, IPeCTaB/ba K/bYYHY MOAJIOTY 3a IPUMEHY
3Hama U BEUITUHA.

MebhyTHM, KaKo je UCTpakMBak€ OBe TOJWHE MO0 MPBU MYT YK/bYYUJO U HUCIUTHBAHE
npolieca nJaHupamwa fnoxahama 06yKa y KOHTEKCTY YBe/leHe 00aBe3HOCTH noxahamwa UCTHUX,
aHa/IM3a je MoKasaJja Jia IJIaHWpakbe, YK/bydyjyhu U MoApUIKY PyKOBOUIAlLlA Y TPUMEHU
CTeYeHOT 3Hama, NPe/ICTaB/ba KPUTUYHY TauKy. Pe3ysiTaTy noKasyjy /ia BUIIe O/ TI0JIOBUHE
3anoc/JeHUX HHje MMaJio pa3roBOp ca CBOjUM PYKOBOAMOLIEM O IJIaHy o6yka 3a 2026.
roJuHy. UcToBpeMeHo, MoJipiiKa pyKOBOWJIalla Y MIPUMEHHU 3Hamba je o/ cTpaHe BehuHe
3aMocJieHUX OllelheHa Kao He0BOJbHA, a/ld M jolll HUXKEe Y OJHOCY Ha MPOULIOTOJUILHE
HCTpaKMBake. YIIpaBo oBa ZiBa paKTopa — HeIOCTATAK MJIaHUPakha U HeJIOBOJbHA MO/ pIIKa

4 U3BewTaj 0 edpekTHUMA je AocTynaH Ha cajty HAJY https://www.napa.gov.rs/extfile/sr/11224 /NARATIVNI-
EFEKTI-2026.pdf
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pyKOBO/MOLIA - 3aje/IHO pe/|CTaBJ/bajy IJIaBHY Mpenpeky Aa o0yKe ocTBape nyHU edpekaT Ha
pa3Boj KOMIIeTEHI|Mja U IPOMEeHe Y OpTraHU3alMOHUM jeJUHULIaMa.

[IpeseHTOBaHU Ha/la3U UCTpaKUBama edpekaTa obyka cipoBeseHux y 2025. roguHu
nokasyjy Aa HAJY kpo3 ucTpakuBauKy NPUCTYI IPaJiU CUCTEMCKY OCHOBY 3a pepopMy jaBHE
yrnpaBe - HHCTUTYILMjy Koja Mepu edeKTe, Npeno3Haje cJiaboCTH U ycMepaBa Liesy yIpaBy
Ka pa3Bojy KoMIeTeHIMja 6yaAyhHOCTH.
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6. IIPEIJIEZ IIOTPEBA 3A ObYKAMA U3 U3BEIITAJA O BPEAHOBAILY
PAJJHE YCIIEHIHOCTH 3A 2025. TOAUHY

[locTymak BpeJHOBawa pajiHE YCIELMIHOCTH [APKAaBHUX CIAYKOEHHUKA pEryaucaH
je 3aKoHOM 0 Ap>kaBHUM cayxdeHunuma ("Ci. rmacauk PC", 6p. 79/05,81/05 - ucnp., 83/05
-ucnp., 64/07,67/07 - ucnp., 116/08,104/09,99/14,94/17,95/18,157/20,142/22,13 /25
- ogayka YC, 19/25, 109/25 u 9/26) v YpenadoM o BpeAHOBaiby pajiHe YCHELIHOCTU
Jp>kaBHUX caykdeHuka ("Ca. rnmacnuk PC", 6p. 2/2019, 69/2019 u 20/2022). CBpxa
BpeJlHOBaka je Mo/ pliKa ynpaB/bakby pe3ylTaThuMa pajia, 6a3upaHa Ha KOMIETeHLUjaMa, a
TO Cy, Npe CBera, MJIaHUpake U OCTBAapHUBakbe OpPraHU3aLUOHHUX IMJ/bEBA, [OCTU3aAHbE
’KeJbEeHOI' paJIHOT TOHAalllakha M OYEKHMBAaHUX BPEJHOCTH y paay y CKIaZy ca
KOMIIeTeHIIMjaMa, MOTHBALIHMja 3a pa/i, Kao U [1eJIOTBOPHO IJIaHUPakbe U CIpoBohembe yuera
Y pa3Boja [p>KaBHUX CJayKOeHUKa.

CxoziHO Ypeadu o BpeJHOBaWy pajiHe YCIEIIHOCTH JAPXKaBHUX CIYKOEHHUKa, paJiHa
YCIIEIHOCT JAP>KaBHOT CJIY>XO€HUKA Ce peJlOBHO BpeJHyje jeJHOM roJMIlmbe KaKo OU ce
yTBpAWJIA MepuJa Herobe pajHe yclnemHOCTH. [IpuJMKOM OBOr NOCTYNKa, ApKaBHOM
CJIy>KO€HHUKY Ce Bpe/IHYjy pa3B0j MOHALIAjHUX KOMIIETEHIIM]ja U pe3yJITaTH paZia. YKOJIHKO ce
YO4H /13 je APKaBHOM CJIY>KOEHUKY IOTPEedHO 0D 0/bLIAE, y U3BEILITAj Ce YHOCE IIPENOopyKe,
OJHOCHO 3Haka, BEIITHHE U MOHAllaka y KOjUMa je ApP>KaBHOM CJIYXKOEHHUKYy NOTpedaH
pa3Boj. OdjesrbeH U3BeILITaj O BpeJHOBalky paZHe YCIEIIHOCTH y OpraHMMa Jp>KaBHe
ynpase npunpema Cayxda 3a ynpas/bambe KagpoBuMa. Kipydynu pesynratu H3Beinraja, y
JleJ1y KOjU ce OJHOCH Ha pa3Boj KOMIIeTeHIHja, HaJla3e ce y HaCTaBKY JJOKYMEHTa.

AHanuza OdjeaureHOr M3BelITaja O BpeJHOBamy pajiHe ycnewmHocTu 3a 2025.
ro/luHy ykasyje Ha ciefiehe: Ciyxdu 3a ynpaB/balbe KaJ[pOBUMa IOJMIIbE HM3BELITaje O
Bpe/IHOBamy je pocTtaBuio 91% opraHa Jp:xKaBHe ynpaBel®, ITO je HA KCTOM HUBOY Kao
npetxofHe 2024. roauHe; of YKyIHoOr dpoja, y 17% opraHa HUje HaBeieHa HYjeHA 00yKa
y ZleJly odpaclia Koju ce oiHOCH Ha ,Pa3Boj komneTteHuuja“, ok je 65% opraHa mjiaHupasio
Mame 0/l Be 00YyKe M0 3all0CJIEHOM (/1Be 00YKe ro/ivliibe Cy NpeycjoB 3a HalpeJoBambe
CBAKOT JIp>KaBHOT CJIyX0eHUKa ); y cBera 18% opraHna dpoj nsiaHMpaHux 0dyKa npeBa3uia3u
MHUHHMYM O/ /iBe MpeJiJIo’KeHe 0dyKe IO Jp:KaBHOM CayxkdeHUKy. OBU nojauu ynyhyjy aa
yIPKOC O4eKHBamwUMa Jia he cuTyanuja dUTH NOBOJ/bHUjA Yy KOHTEKCTY Behe nonymweHOCTH
IIOMEHYTOT JieJia odpaclia 3a BpeJJHOBake pajiHe YCIeIHOCTH, a UMajyhu y BUJy NpoMeHe
3aKoHa 0 JIp>kaBHUM CJIY>KOE€HULIMMA, U la/be He NI0CTOju Beha nocBeheHOCT 0BOM nporuecy

5 lo natyma cauutbaBaka OBOT M3BellTaja, MoJaTKe HUCY AOCTAaBU/IN: MUHUCTAPCTBO NOJbONPUBPEE,
1IyMapcTBa U BoAonpuBpeie, MUHUCTapCTBO pyAapcTBa U eHepreTuke, MUHUCTApCTBO COJbHUX N10CJIOBA,
MuHucTapcTBO NpocBeTe, MUHUCTApPCTBO 3/1paBJba.
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- Npeno3HaBawy U AeduHHUCay NOoTpeda 3a CTPYUYHHUM ycaBpllaBamkbeM 3aMOCJAEHOT Of
CTpaHe PyKOBOJHMOLA Y POLiecy BpeIHOBaka Her0Be YCIEIIHOCTH.

Kaga cy y nurtawmy ouwiie @gyHKyuoHasHe KoMmuelleHYyuje, HajBUIlE JpKaBHUX
CIyKO€HHKa Ha M3BPIIMJIAYKUM pagHUM MecTuMa (7.192) Tpeda ja moxaha odyke Koje
pasBHjajy onmTy QYHKLMOHAJHY KOMIeTeHLWjy /IMruTaJlHa NMUCMEHOCT, a I[OTOM
IlocioBHY KOMYyHMKanMjy, na Opranusanyjy 1 pajg Ap>kaBHux opraHa PC. CiuyHa je
TeHJIeH|1ja KOJ, PYKOBOJAMWJALLA YHYTpPALUBkbUX OPraHU3alUOHUX jeJUHULA [0 NUTay
NpUOpUTETa pa3Boja KOMIETeHLMja, JOK JIMIA Ha I0JI0XKajy HajIpe HMMajy NOTpedy 3a
yHanpeheweM KomneTeHldje [JUruTajHa NMCMEHOCT, notroM OpraHusanuja ¥ paj
ApkaBHuX opraHa PC, na komnerenuyje Iloc/ioBHa KOMyHUKaIMja.

Y3umajyhu y 0d3up cBe nojaTKe A00UjeHe 3a UocedHe PYyHKYUOHAIHe KomielleHYuje
y ogpebenoj odaactiu paga, HajseheM dpojy cayxdeHuka (1.694) notpedHe cy odyke 3a
aJMUHHUCTPAaTUBHO-TEXHUYKE MOCJ0BE, OJHOCHO KaHILeJapHujcko mnocyoBawe (907).
3Hama U BellITHHe 3a MHCHEKLHUjCKe MOCJA0Be cy Takohe nmoTpedHe 3a 1.601 gpxaBHOT
CIYKOEHHMKa, U TO 3a IMOCTYyNaK MWHCIEKLIHUjCKOr HaJZ30pa U MeTOoJe aHa/u3e pHU3UKa.
Hacynpor Tome, 3a mocjioBe MehyHapoAgHe capajme M €BPOINCKHUX HHTerpaunuja,
CTYAMjCKO-aHA/IUTH4YKe MOCJI0OBe U MOC/JI0Be UHTEPHE peBHU3Hje, ¥ OJJHOCY Ha ocTajie
00JIaCTH pajia, UCKa3aHa je Masia norpeda.

3a odsact paja AAMMHUCTPATUBHO-TEXHUYKHU IMOCJAOBH, OCUM KaHIEJApPHjCKOT
nocjoBawa (868), ApKaBHU CHY:KO€HMLMU Ha U3BPUIWJAYKHM pPaJHUM MeCTHMa HUMajy
noTpedy 3a MeToZlaMa U TexHHUKaMa NpUKYyIl/baka NojaTaka paju Aabe odopaje (247), kao
Y TeXHUKe eBU/IeHTUPaha U aXKypUpamwa ojaTaka y peJieBaHTHUM da3aMa nozaraka (218).
PykoBoguony yXux yHyTpalllkbUX OpPraHU3alMOHUX jeJUHULA HMajy NOTpedy 3a
KaHIleJIapUjCKUM nocaoBaweM (39) u MeToZjaMa U TEXHHMKaMa MPUKYI/bakba MoAaTaKa paju
Jlasbe odpage (10).

3a odsiact paza MHCcmeKIMjcKM NOCJIOBH HajBehu Opoj ApKaBHUX CAYKOEHHKa Ha
VM3BpUIMJIAYKUM paJJHUM MeCTHMMa Tpeda Ja YHalpeJu 3Hawkba K3 00JIaCTH MOCTyIaK
MHCIEKIMjCKOT HaJiI3opa U MeTojle aHasiu3e pusrka (400), onimuTy ynpaBHU MOCTYNaK U
OCHOBe ympaBHUX crniopoBa (378) u pyHKIHMOHATHU je JUHCTBEHU UHPOPMAIUOHU CUCTEM
(318). lllTo ce Tuye pykoBoAMJIALA VKUX OpPraHU3alMOHUX jeguHUIA (57), moTpeda je
MCKa3aHa 3a 00yKe Koje ce 0JlHOCe Ha OCHOBe BelITHHA KOMyHMKalyje, KOHCTPYKTUBHOT
pelllaBakba KOHQJIMKATA U yIIPaB/batba CTPECOM.

3a odsact paga IlocnoBu pykoBobemwa, cacBMM OYEKHBAaHO Cy PYKOBOJAMOLHU YXKHUX
OpraHM3allMOHUX jeJUHULA, OHOCHO JIMLA Ha [10JI02Kajy, UMaJIM IOTPedy 3a OBUM 3HabUMaA.
KoHKpeTHO, HajBulIe pyKOBOAMIALA VKUX YHYTPALlbUX OPraHU3alMOHUX jefuHUIa (225)
Cy ylpaB/balkbe JbYJCKUM pecypcMMa 0a3WpaHO Ha KOMIIeTeHIMjaMa, OpPraHU3alMOHO
noHaumawe (194) u ynpaB/bawe npomeHama (190) npeno3Hanu Kao NoTpedHe 3a HUXOB
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Jla/bW Pa3Boj, a JIMIIA Ha M0JI0XKajy yIpaB/batbe MpoMeHaMa (64) U ynpaB/bakbe JbYJACKUM
pecypcrMa dasvMpaHo Ha KoMmneTeHjama (60).

3a odsact paga HopmaTUBHM NOC/JAOBU HajBehu Opoj ApkaBHUX CJAYKOEHHMKA Ha
M3BPLIMJIAYKUM PaJIHUM MeCTHMMa Tpeda Ja yHalnpeJd 3Hama M3 00/1aCTH 3aKOHOJABHU
npouec (82) M HOMOTeXHMYKA M NPAaBHO-TEXHWYKA IpaBUJa 3a M3pajly NpaBHUX akaTa
(ycarsiaimeHOCT Nponuca M ONUITUX aKaTa y NMPaBHOM CUCTEMY) M MUI/beHha 0 NIPUMEHU
3aKOHa M ONIITHUX NpaBHUX akaTa (70), WTO je W cjaydaj ca PYKOBOJHOLIMMA YKHUX
YHYTpalllbUX OpraHU3allMOHUX jeIMHUILA, U TO U3 0OJIaCTU 3aKOHOJABHU Ipouec (26) u
HOMOTEXHHMYKa U NPaBHO-TeXHUYKA IpaBUJa 3a U3pajy NpaBHUX akaTa (ycarjalmeHocT
IpoNKca U ONIITUX aKaTa y NPaBHOM CHUCTEMY) U MUI/beHA O IPUMEHU 3aKOHA U ONIITHUX
npaBHUX akaTta (19), fok je koj ciayxOeHUMKa Ha IM0JIOXKajy HU3pakeHa NoTpeda 3a
3aKOHO/IaBHUM MpouecoM (23).

3a 00Js1aCcT pazia YIpaBHO-NPaBHU NMOCJI0BHU 251 p>KaBHU CIY>KOE€HUK Ha M3BPLIMJIAYKOM
paZlHOM MeCTy HMMa NOoTpedy 3a yHamnpeheweM 3Hawa M3 00JIaCTHM ONLITEr yHpaBHOT
IOCTYINKa, YIIPaBHU CIOPOBH, NpaBUJa NOCTYIKa, U3BpIIEHE JOHETUX CY[ACKUX INpecysa
(51). PykoBoguouu y»XUX OpraHuU3aliMoOHUX jeauHuna (43) Takohe HMMajy moTpedy 3a
OMIUTHUM YIIPAaBHUM MOCTYIKOM.

3a odusact pasa CTyAUjCKO-aHAJIMTUYKU IOCJAOBHU, METOJE U TEeXHUKe aHaJU3Upama
IJIAHCKUX JJOKyMeHaTa U MPoIKrca U 3pajie U3BellITaja O CTawy Y 00JIaCTH Ce JOMUHAHTHO
M3/IBOjUJIA O/ OCTAJIUX, U TO KOJ| IP>KaBHUX CJY>KOeHUKA Ha U3BPLIU/IAYKOM PaJIHOM MECTY
(75), a koj pykoBoAMWJALlA YXKHUX YHYTpalllbUX OpraHM3alMOHUX jeauHuna (28).
MeTogo10ruja npahemwa, cipoBoherwa, BpelHOBAakba U U3BellTaBakba 0 epeKTUMa jaBHUX
MIOJIMTHKA je 3aCTyIJ/beHa U KOJI IPXKaBHUX CIYKOEHUKA Ha U3BPIIUJIAYKOM PaZJHOM MECTY
(47) v Koz, pyKOBOAWJIalAa YHYTPalIlkbUX OpraHu3alMoHux jeguHuna (17), 4ok cy noTpede
3a TeXHUKaMa M MeToJaMa CIpoBobhewa ex-ante i ex-post aHanude edekaTa jaBHUX
NOJIMTHUKA/IpoNyca M KOHCYJTAaTHBHOI Mpolieca U HU3pajie ojAroBapajyhux usBeurtaja
3aCTyIJbeHE U KOJ, AP>KaBHUX CIYKOEHHUKa Ha W3BPLIMJIAUYKOM PaJHOM MecCTy (42) u Koj,
pyKoBOJM/IalLia YHY TpalllbMX OPraHU3allMOHUX jeAuHULA (25).

3a odsact pasa CTpy4yHO-omepaTHMBHU MNOCJOBU M3/|Bajajy ce MeToJle U TeXHUKe
orncepBalyje, NPUKyI/batha U €BUJleHTUpamwa nojaTaka (363), TexHUKe 0dpajie U U3pajie
npersieja nojataka (351), MeTozie U TeXHUKe U3pajie M3BeLITaja HA OCHOBY oJijpeheHux
eBUeHIMja (253) koA Ap:KaBHUX CIY:KOEHUKA Ha M3BPIIUJIAYKOM PaZJHOM MECTY, 0K CY
KO/, PYyKOBOAMWJIALIA YKUX YHYTPaUIbUX OpraHW3alMOHUX jeJJMHHMLIA IOTpede HeUITo
Jipyraddje, U TO: MeTOJle U TeXHUKe U3pajJie U3BelITaja Ha OCHOBY oJipeheHux eBUJeHIHja
(23), MeToZle U TexXHUKe OICepBalvje, IPUKyIJbatha U €BUJEHTUpamwa nojartaka (21) u
MeTO/le aHa/IM3€e U 3aK/byUrBakba 0 CTawy y 0dsacTu (21).
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3a odusact paza IlocsioBu ynpaB/bamba ¢poHgoBuMma EY u mehyHapoagHoM pa3BojHOM
nomMohu HajBuUllle APKAaBHUX CAYKOEHHKA Ha U3BPUIMJIAYKOM PaJJHOM MeCTy UMa NOTpedy
3a MexaHM3MHMa, [poleJypaMa M HMHCTPYMEHTHMMa IJIaHUpaka W HporpaMupama
cpeacraBa ¢onpoBa EY (UIIA u ECHU PoHIoBHM) M pa3sBojHe NMOMOhM y pasiMYUTUM
odJsiactuMa (62), npouecuma ynpaBJbaka IPOjeKTHUM LUKJIYCOM Y KOHTEKCTY nporpama EY
UM Jpyrux nporpama ¢uHaHcupaHuX u3 MehyHapogHe pa3BojHe mnomohu (53) u
MeTozo0s10THje npahemwa pe3yiaTaTa cipoBohemwa, U3BeLITaBawka U BpeJHOBama pe3yJiTaTa
nporpamMa M npojekara Ha OCHOBY yTBpheHux nokasatesba (50). llITo ce TUYe pykoBoAU1aLIa
VKUX YHYTpalllbUX OpraHU3alMOHUX jeIMHUIA, W3[Bajajy ce Mpolec yIpaB/bakba
IPOjeKTHHUM LUKJIYCOM Y KOHTEKCTY nporpama EY u gpyrux nporpama ¢uHaHCUpaHUX U3
MehyHapogHe pa3BojHe noMohu (51) U pesleBaHTHU NMPABHU U CTPATEILIKU OKBUP KOjU Ce
oaHocu Ha ¢oHzoBe EY u ipyre usBope MehyHapoiHe pa3BojHe nomohu (47), npu yemy 3a
nocJie/llby HaBeJleHy 00J1acT IOTPedy MUMaAjy U CAYKOEeHHUIU Ha M0J10Kajy (6).

3a odusact paza IocioBu MehyHapoaHe capajme M €BPOINCKMX HMHTerpaunuja 40
JIp>)KaBHUX CJIY>KOeHHKa Ha W3BPIIMJIAYKOM paJHOM MECTYy MMa MOTPedy 3a MOCTYIKOM
IJIaHUpamka M OpraHM30Bama OWJaTepasiHE U MyJTUJIAaTepasHe capajibe, a 3a OCHOBE
NPaBHOT U MOJIMTUYKOT CUCTEMA NOTpPedY je hcKazaio bux 28 u 20 pykoBoauIana yKux
YHYTpallbUX OPraHU3alMOHUX je JUHULIA.

3a odJsiacT pajla PMHAHCHjCKO-MaTepPHUjaJIHU NMOCJAOBU 137 ApKaBHUX CJAyKOEHHMKaA Ha
M3BpLIWJIAYKUM paJJHUM MecTHMa Tpeda /ia yHalpeJu CBOja 3Hamwba O OYIeTCKOM CUCTEMY
Penydavke Cpduje, a IOTOM 0 MOCTYIIKY U3Bpllieka dylieTa (94) U MeToZaMa U OCTyNIUMa
dUHaHCHUjCKOT MJIaHWpaka, aHa/IM3e U u3BellTaBama (83). 3Hama 0 OYILIETCKOM CUCTEMY
Penydnvke Cpduje cy moTpedHa ¥ 3a PYKOBOJUOLE YV>KUX YHYTPAUIbUX OPraHU3aLMOHUX
jenuHuna (36), 3a MeToZie ¥ MOCTyNnKe GUHAHCHjCKOT NJIaHHWPaha, aHaJIU3€e U U3BelITaBakbha
(30), a 3a mocTymnak nJaHUpama dyleTa U u3BeliTaBamwe (28). Ca gpyre cTpaHe, JuLa Ha
noJioXajy Tpeda /ia yHalpe/e CBoje BELITUHE 0 dylleTCKoM cucteMy Penydsiuke Cpouje (2),
MeTOoJaMa U NOCTynnyMMa (QpUHAHCUjCKOT IJIaHWpama, aHajJu3e U Mu3BellTaBawa (2) U
pesieBaHTHUM codpTBepuMa (2).

3a odnact paga I[locsioBM MHTepHe peBH3Hje cBera 15 ApKaBHUX CJIY>KOeHHKa Ha
M3BPUIMJIAYKUM PaJJHUM MeCTHMa je UCKa3aJo NoTpedy 3a MeTo/aMa U ajlaTUMa UHTepHe
peBu3Hje, a 13 3a peBU3Hjy CUCTeMa, PeBU3Ujy YCIEIIHOCTH, GUHAHCUjCKY PEBU3U)Y U
peBU3Mjy ycarJlalleHOCTU ca [pomnucuMa. PykoBoauoLM  yKUX  YHYTpPALUHbUX
OpraHusalUoHUX jeauHuLa (9) uMajy noTpedy 3a pPEBHU3UjOM CHUCTEMA, PEBU3HjOM
yCIeIHOCTH, GUHAHCUjCKOM PEBU3UjOM M PEBU3UjOM ycarjalleHOCTH ca MpoNMcUMa U
peBH3UjOM CBHUX MOCJOBHUX Npoleca, yK/bydyjyhu U peBu3ujy kopuuhemwa cpejcraBa EY
(8). JInua Ha noJsioXkajy Cy y 3HaTHO MaJIoM dpojy HUCKa3aJjia MOTpede 3a OBy 00/1acT paja.
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3a odsact paga UHPopMaTHuKkH noc/i0oBU 202 ap>kaBHA CIY>KOEHHMKA Ha U3BPILIMUJIAYKAM
paiHUM MeCcTUMa UMajy noTpedy 3a A0AaTHUM 3HakbMMa 0 UHPOPMaLIMOHO] 0e30eJHOCTH,
dazaMa nojartaka (79) u cepBepCKUM M onepaTUBHUM cuctemuMa (MS Windows, Linux)
(55). Undpopmanmona de3degHOCT (66) ¥ dase nojaaTaka (22) noTpedHe Cy 3a pyKOBOAUOLE
V)KUX YHYTPAIIlbUX OpraHU3aI[MOHUX je JUHHUIIA.

3a odsact paja [locsi0BM ynpaB/bamkba JbYACKHM peCcypCcrMa, 3Haka 0 Pa3BOjHOj QyHKIUjU
yapaB/bamba JbYACKUM pecypcuMa: MNpodecHoHa/HU pas3Boj, UHCTPYMEHTH pas3Boja,
yIpaB/balbe KapujepoM, yIlpaB/balkbe TaJeHTHUMa Cy mnorpedHa 3a 101 ppxxaBHOr
CIyKO€HHKa Ha W3BPLIWJIAYKUM paJHMM MeCTHUMa, Oa3uyHe OQYHKIMje ynpaB/bamba
JbYICKUM pecypCHMMa: aHa/lM3a I10CJa, KaZpOBCKO IJIAaHMWpake, perpyralnuja, ceseKLHja,
yBoDheme y nocao, ol em1Bame, HarpahBame U HallpeloBakbe, CTPYYHO ycaBpllaBamwe (61).
[loTpedy 3a npeTxo4HO HaBeeHUM 00J1aCTHMa UMajy U PYKOBOJHUOLY YKHUX YHYTPALIbUX
OpPraHM3alMOHUX jeIMHMLA 3a 0a3uyHe (QYHKLUje yIpaB/bakba JbYACKUM pecypcuMa:
aHa/JM3a I10CJa, KaJIpOBCKO IJIaHUpalbe, perpyTainuja, cesekliyja, yBohemwe y mocao,
ollembMBale, HarpahuBamwe W HalpeJoBame, CTPYYHO ycaBpluaBame (69), pa3BojHa
byHKIMja yhnpaB/bakha JbYJACKUM pecypcuMa: NpopeCUOHa/IHU pas3BOj, MHCTPYMEHTH
pas3Boja, yIpaB/bakbe KapujepoM, ylpaB/batbe TajieHTUMaA (42), 3a UHPOPMALIMOHU CUCTEM
3a Y/bP (42) u opranusanyoHa KyJTypa U loHalamwe (42) U JiMia Ha nosoxajy (3).

3a odsact paga IlocsoBH jaBHMX HAOABKM HajBUIle [PXKAaBHUX CJAYKOeHHKA Ha
M3BpLIWJIAYKUM paJHUM MecTuMa (64) Tpeda Ja yHampeau 3Hawka U3 MeTOZ0JIOTHje 3a
npunpeMy JOKyMeHTallMje O HadaBLM Y IOCTYIKYy jaBHHX HadaBKM, a 3aTUM W3
MeTO/I0JI0THje 3a MPUIlpeMy W U3pajly MJaHa jaBHUX HadaBKW (51) u MeTopoJsiorujy 3a
OTBapame U CTPY4YHY OLleHY NNOHY/|A ¥ JOHOLIehe OJJIYKe 0 UCXOAy ITOCTYIIKA jaBHE HAdaBKe
(48). CinyHa je cuTyaldja ca PyKOBOJMUOIMMA YXKUX YHYTpPaAUIbHUX OpPraHU3alMOHHUX
jeAMHHULA, IPU YeMy HbUX 28 Tpeda Ja yHanpeay 3Hawkba O METOZO0JIOTHjU 3a IPUNIPEMY U
M3pajy IJIaHa jaBHUX HAdaBKU M METOJ0JIOTUjH 3a IPUIIpeMy JOKYMeHTalHje 0 HadaBUHU y
NOCTYIIKY jaBHUX HadaBkHu (11).

3a odsact pasa IlocsioBH ogHoca ca jaBHomhy HajBulle JpXKaBHUX CJIYKOeHHKa Ha
M3BPLIMJIAYKOM PaZlHOM MeCTy MMa NoTpedy 3a ynpaB/bakbeM OJiHOCUMaA € jaBHouihy (51),
MeJujckoM nucMeHouthy (35) U MeTOZ0JIOTHjOM M ajlaTMMa 3a MPUKYI/bakbe U aHAIU3Y
nojartaka (34). PykoBoguonu y»uxX YHyTpalllbUX OpraHU3allMOHUX jeIMHULIA U3/Bajajy
MHTEerprucaHe MapKeTUHT KOMyHUKanuje (9) u ynpasJbarbe oJHOCUMA C jaBHouihy (7).

Pe3ysnTaTu 0 ioceSHUM (hyHKYUOHANHUM KOMUeWleHYyujama 3a ogpeheHo pagHo Meclio
N0Ka3yjy Aa BeJIUKUA OPOj ApKaBHUX CJIYKOEHUKAa U Y OBUM 00JIaCTMMa MMa NOTpedy 3a
CTPY4YHHUM ycaBpluaBaweM. KOHKpeTHO, 3a cTpaHe je3uke 416 [p:KaBHUX CJyKOeHUKaA Ha
M3BPLIWJIAYKUM paJJHUM MeCTHMA >KeJIM [ja YHallpeJHU 3Hame U3 EHIVIeCKOT je3HKa, 16
pPYKOBOZMJIALla YHYTPallBbUX OPraHM3alMOHUX je JUHULA U JIBa JIMLA Ha noJiokKajy. Kaza ce
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rOBOpM O HaNpeaHOj AUTUTAJIHOj] MNHMCMEHOCTH, [pXXaBHU CAYKOEHULId Ha
WM3BpUIMJIAYKUM PaJJHUM MeCcTUMa M3/iBajajy TadesapHe Kajakyaauuje (1.155) u odpany
TekcTa (1.016). PykoBoagMOLM Y>KUX YHYTPallllbUX OPraHU3alMOHUX je JUHUILA UCKA3a/HU Cy
noTpedy 3a TadeslapHUM KaJiKynauujama (47) u odpajiom Tekcta (23), a idIia Ha OJ10XKajy
3a odpany Tekcra (41) u TadesapHe Kankynauuje (22). Kaja je y nutamy BelITadKa
MHTeJ/IMTeHIMja, aHa/Iu30M je YTBpheHo Jia je caZja 1o [0 PBU My T HaBeJeHa U IoTpeda 3a
O0OyKaMa U3 OBe 00JIaCTH.

KonayHo, pesyjaTtatv aHaju3e O UOHAWAJHUM KOoMueweHyujama JOMHHAHTHO
u3/iBajajy mnoTpedy JAp>XaBHUX CJHYKOeHHMKa 3a YycaBpllaBalkeM 3a KOMIIeTeHL U]y
OpujeHTanyja Ka yyewy U npoMeHama (1.454), 3aTuM Ynpas/bawke UHPpOpMaLUjaMa
(1.408) u YnpaB/bame 3ajanuMa M OocTBapuBame pesyararta (1.076). 3a pykoBojauole
YVKUX YHYTpallBbUX OpraHU3allMOHUX jeJUHUIA MCKa3aHa je moTpeda 3a YnpaB/bameM
nHdopMauujama (336) v YnpaB/bamwe JbYACKUM pecypcuma (304), a 3a 1M1ja Ha 10J10XKajy
YnpaB/bame JbYACKHUM pecypcuMa (16). OBu mojauu HaM roBope Ja Cy Jp>KaBHU
CIY>K0eHUIM CIIpEMHH He caMo Jia pa3BHjajy CBoOje BeUITHMHE, Beh M Ja pazZe Ha CBOjUM
CTaBOBHMMA U IPOMEHU CBECTH.

WUmMajyhu y BuAy Ipe3eHTOBaHe Haja3e HM3BellTaja 0 BpeAHOBaWwy pajiHe
ycnemHocTy 3a 2025. roguHy, Koju u3Mely octasor ykasyjy [ila BeJIMKH OpOj 3al0C/AeHUX
MMa NOTpedy 3a CTPYYHUM ycCaBpLIABAaKkeM y OOJIACTHU Oa3WYHUX U Pa3BOjHUX QYHKLHja
yIpaBJbakba JbYACKUM pecypcuMa (274), anu 1 Hanpra ex-post aHanrse oapenada npomnrca
Koju ypebyjy 3amnombaBame JpKaBHUX CHYKOeHHWKa W BpeJHOBame HHUXOBe pajJiHe
YCIIeIHOCTH 16, MOXKe ce 3aK/bYYHTH /1 je, YIPKOC BULIErOAMIIH0j IPUMEHU IPONKca Y 0BOj
00J1aCTH, MOTPEOHO U Jla/be jayakbe KalalyTeTa KaKo PYKOBOAMJIALA TAKO U 3all0OCJIEHUX Y
jeAMHHILIAMa 3a JbYZ,CKE pecypce Kako U ce polec BpeJHOBawba y IYHOj MEPU KOPHUCTHO 3a
IJIaHWpame CTPYYHOT ycaBpllaBama U pa3Boja 3all0CIeHUX.

"6 Hasta3u oBOT M3BeLITaja Cy caCTaBHU Jieo M3BewITaja 0 MpoLeHH MOoTpeda 3a CTPYYHUM YCaBpllaBatheM
3amoc/eHuX y jaBHOj ynpaBu 3a 2027. rofuHy y Aey ,PesieBaHTHU U3BeLITAju U aKTUBHOCTHU ",
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7. AHAJIN3A OBJEAUIHLEHUX ITIOTPEBA 3A CTPYYHUM
YCABPIIABAKEM C/IYKBEHHUKA HA HUBOY OPTAHA APKABHE
YIIPABE U JEAMHULIA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE 3A 2027.TOAUHY

7.1 AHAJIV3A TTIOTPEBA 3A CTPYYHHUM YCABPIIIABAH-EM HA OCHOBY
MOJATAKA 1IOBHJEHHUX O/ OPTAHA IPYKABHE YIIPABE

Y nepuony ox 13. anpusa go 15. maja 2026. roavHe CIPOBEJEHO je NPUKYI/bakbe
OpPraHM3alMOHUX IOTpeda [Jp)KaBHUX opraHa. Toxkom oBor mpoueca, HanuoHasnHa
aKaJZieMyja 3a jaBHY ylIpaBy je NpPyXXWJa CTPY4YHY NOAPIUKY JpP>XaBHUM OpPraHvMa y BULY
KOHCYJITallija U CaBeTa, U TO TAKO ILITO je 3a 9 opraHa Kpeupaja OHJIajH UHCTPYMEHT 3a
NPUKYIl/bakbe UHAUBUAYAJTHUX NOTPeda U NpYKUJa NOJAPIIKY NP 00paju NPUKYII/bEHUX
nojaTaka. YNUTHUK je nonyHuso 88 oprana. [loganuu cy npukyn/beHU NocpeiCTBOM OHJIAjH
nsiaTdopMme LimeSurvey, a o6paheHu cy y nporpamckom nakety MS Excel.

WMajyhu y BUAy NpUKYyIJ/beHE N0JaTKe, KOjU YKa3yjy Ha paclpoCTPamkbeHOCT UHTEpeCcOBakba
3a 0dJIaCTUMa CTPYYHOT ycaBpllaBaka Ha HUBOY OpraHa, Tj. KOJHUKO je opraHa dupaso
oapebheHy odsacT: ,JaBHe HadaBke" (73), ,PHUHAHCHjCKO-MaTepHjaJHO Moca0Bamwe” (68),
»YIpaB/bame JbYACKUM pecypcuMa“ (65) u ,Jlurutanna nucMeHocTt" (63) npemno3Hare Cy Kao
IPUOPUTETHE 0OJIACTU CTPYYHOT yCcaBpllaBakha 3a 3all0C/IeHe Y OpraHUMa Jip>KaBHe yIpaBe.
Ca gpyre cTpaHe, HajMawbe UHTEPECOBAKE je UCKAa3aHO 3a 00J1aCTH YIpaBJ/bakbe KBAJIUTETOM
(21), lpunpema 3a noJiarawe JAp>KaBHOT CTPYYHOTI UCIHUTA 3a CAY>KOEHUKe ca CpeJilbUM
odpa3zoBameM (20) u 3esieHa aresza (19).

[loTpede opraHa 3a odykama JieTa/bHHUje Cy NpUKa3aHe Ha rpadukoHy Opoj 2, rae je
n3B0jeHo 10 HajTpaXkeHUjUX 00JIaCTH.
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HckasaHe noTpe6e oprana /1Y no o61actuma
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B Bpoj oprada

I'padukon 2

[lopeheweM HaBeJleHUX NoJaTaKa ca CTalkbeM Yy NPETX0JHOM UCTpPaKMBamy NOTpeda Tj. 3a
2026. roguHy (#eTa/bHUje Ha rpaduKOHY Opoj 3), MOXKe Cce 3aK/bYYUTHU Jja Cy KOHCTAaHTHO
HajTpakeHUje 00J1IaCcTM N0 Opojy opraHa: JaBHe HadaBke, PUHAHCHjCKO-MaTepUjaHO
nocjoBawe, Y/bP, /lurutasHa NMUCMEeHOCT U 00yKe pyKoBoAuJaua. Pasinka ce Mmoxe
NPUMETUTH MOLITO Ce Kao IPUOPUTETHe 0dJ1acTu 3a 2027. roarHy u3/iBajajy: JInuHu pa3soj,
[locsioBHa koMyHuKanyja, CTpaHu je3ul Y, YnpaBHU NOCTyNnakK U MHGOpMaTUUKU NOCTOBH.
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HckazaHe noTpebe opraHa /1Y nmo o6 s1actuma

Y¥IPABAH JABHE¥YCJII¥TE
OBYEA PYROBOJAHIALLA

SAUTHTABYACKHX MTFABA

4]
LA

JHFHTAMTHA MHCMEHOCT
POJHA PABEHOINPABHOCT
OBE¥YKA HOBOZANOQCNEHHX
MPEBEHLH]A KOPYTILHIE

CHHAHCH]CKO-MATEPHJATHO MTOCTOBAHRE

|
[
SO
m
@

¥YMPAB/BARE JBYICKHM PECYPCHMA

JABHE HABABKE

=
[+

=]

10 20 30 40 20 60

3
g

B Bpoj oprasa

['padukon 3

Ha HuBoy TeMa 3a 2027. roauHy, Hajsehe HHTepecoBame MOXKe ce BUAeTHU Ha rTpadUKOHY
opoj 4:

JleceT HajTpaxKeHHJUX 00yKa

NPHMEHA 3¥T1-AY MPAKCH ) 202
THMOBH H THMCKH PAZ } 853
TABENAPHE KANTKYJIALH]E ] 777
HAMPEAHE TABEMAPHE KANKVIALIH]E ] 747
HAIPEJHA OBPAJATEKCTA ] 584
OIMUTHYTIPABHH TIOCTYTIAK - OHJIAJH OBYKA ] 540
BE3BEJHOCT HA HHTEPHETY ] 451
OTKPH|TE CBOJE .HAJBOJLE JA® J 430
MHCAHAKOMYHHEALHJA ] 410
ACEPTHBEHA KOMYHHKALIH]A ] 409
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['padukon 4
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YnopesHOM aHaJM30M IOJAaTaka O HajTpaKeHUjUM obykaMa MO 6pOjy 3aMHTepecOBaHUX
noJsiasHuka 3a 2026. rogunHy (rpa¢pukoH 6poj 5), Moxe ce yTBpUTH A 00yKe U3 006J1acTU
JMrutajHa NUCMEHOCT M YIOpaBHU NOCTynak ocTajy y 10 HajTpaKeHHUjUX KaKo y
IPOIJIOTOAMIIbEM UCTPAXKUBaY, TAKO U Y OBOTOJUILIKbeM. Pasiuka je y Tome wTO ce Mehy
HajTpakeHUjUM obyKaMa cajia HaJlaze 00yke U3 o6sactu [locioBHA KOMYHHKaUja U JINUHU
pa3Boj, 3a pas3JjiMKy O/ NMPOLLIOrOAULIkEr UCTPaKUBama, [/le je MHTepecoBame OUJIO
MCKa3aHo Bulle 3a 06JilacTy MHcnekyjcku Haa3op U [IpeBeHMja Kopynnyje.

JleceT HajTpaxKeHHjUX oOyKa

ETHEA H HHTEIPHTET | 5468

TABENAPHE KAMKYTALIHJE ] 467
FN0YVTIOTPEBA MTPABAHANIPEACTABKY H IPHTYVAEY ] 395
CMOPA3YM O ITIPH3HAY MPEKPLIAJA ] 395

E-MHCMEKTOP ) 391

HHCNEKUH]CKH HAJ30P - BEIUTHHE KOMYHHEALIH]E = 3%
HIMPOPECHOHAMTHOT MOHAIIAHA HHCTIEKTOPA
KA EQHKACHHTHM HHCNIEKLH]JAMA - OCHOBHA ) 381
OEVEA
H3EPIIERE PELIETRA JOHETOT Y MNOCTYNIKY ) 380
HHCTNEKUH]CROM HAA30PA

HAJIOT 3A HHCNEKLH]CKH HAA30P T 380

NMPEBEHTHEHO JAEJIOBAE HHCINEKUMIE T 380

MPOLEHA PH3HKEA H CPASMEPHOCT Y ) 380
HHCMEKUH]CKOM HAJ30PY

ENEKTPOHCKO KAHUETAPH]CKO NOCAOBAKRE T 376
MPHMEHA 3Y¥TI-AY MPAKCH T a71

HAMPEJHA OBPAJATEKCTA T 359

HAMPEAHE TABENAPHE KAJIKVAALMIE T 354
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O Hexazane notpede oprada Y kpoz Gpoj noTeHIHJATHHE NOTA3HHKA

['padukon 5

Y odnactu Illpuiipema 3a tioaaiarwe gpHcasHoI cuipy4Hol ucuuiua, 50 opraHa je oleHHJI0
NOTpedy 3a OBUM OOYKaMa Kao NIPUOPUTET BUCOKOT CTEIEHA, U TO 3a 00YKOM ,[Iputipema 3a
to1alaree gpHcasHoI CUIPYYHOI UCUUIA 3A CAYHCOEHUKE €A CUeYEeHUM 8UCOKUM 00pa308atbeM”,
3a Kojy ce ouekyje 845 nmosia3zHuKa, U 0dykoM ,IIputipema 3a tionaiarbe gpHcagHol clupy4Hol
uctiutia 3a cAyHcdeHUKe ca clieYeHUM cpegruM odpaszosarsem” ca 436 mosasHuka. Kao
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HAjIIOTOAHUJU OOJIMK peasiv3alidje 3a OBy 00JIaCT MPeNno3HaTo je MpeJiaBame, a MOTOM
eJIEKTPOHCKO y4Yeme.

3a odJsiacT JagHe UoautiuKe je moTpedy U3pasuiio 29 opraHa, CTeleH NPpUOPUTETA BapUpa
0/l BUCOKOT J10 CpeJimer, ¥ 3aBUCHOCTU 0f, odyke. HajTpakeHuje odyke: ,JaBHe MOJUTHKe"
(151), ,JaBHe moJUTHKe - Kpeupame, ClipoBohemwe U aHanuza edpekara“ (150), ,JaBHe
NoJIUTUKEe - u3paga JAokyMmeHata“ (143). I[lpefgaBambe, ceMUHap U pajiIMOHULIA CYy
HajTpaXeHUjU 0OJIMLU peasu3anyje.

3a odyke u3 odsiacTu Yipaea u jagHe yc/yie vicka3aHa je noTpeda o cTpaHe 29 opraHa.
KoHKpeTHO, HeomxoAHe cy odyke ,EJeKTPOHCKO KaHIeJapUjcKO MocjgoBamwe” 3a 199
NOTEHIIMja/IHUX NT0JIa3HUKA, 3aTUM , EJIeKTpOHCKO apxuBHpae — eApxuB“ (170 nosia3Huka)
U ,EJIeKTPOHCKO KaHIleJapujcKo mocioBamwe y npakcu” (150 mosasHuka). Kao noxesbHe
OOJIMKe peaJiv3alivje, OpraHU U3/|Bajajy NpeJaBakbe, CEMUHAP U eJIEKTPOHCKO YYeme.

O/ HOBUX TeMa, OpraHU Jip>KaBHe yIpaBe Cy peAJI0KU/IN CTULabe 3Hakba O JeIUHCTBEHOM
ynpaBHOM MecTy (JYM), cpefilber cTeneHa NpUOpUTETA.

Hunosayuje u guiutuasiHo goda je odiacT 3a Kojy je 47 opraHa u3pa3ujo NOTPedy ca
BUCOKMM cTeneHOM npuopuTtera. OdyKe Koje cy HajTpaxkeHuje cy ,IllpumeHa BemrTauke
UHTe/JUreHlMje y jaBHOj ynpaBu“ (371), ,MHoBanuje y jaBHOM CEKTOpPY U JUTMTaJIHA
TpaHcdopmanuja“ (286), ,Hose TexHosoruje” (281). [IpegaBambe U eIEKTPOHCKO YUEHE CY
JOMUHAHTHU o00uLU peanusanyje. [lpeasiosu HoBux odyka: ,IlpuMeHa BemTadyke
UHTe/JUTreHlMje Yy HWHCHOeKLHUjcKoM Haja3opy“ (nmpepaBamwe) u ,IlpuMeHa BemTauke
WMHTEeJIUTeHI|Mje y yIIpaBHOM MOCTYNKY" (pe/ilaBame).

HayuoHasiHa de3degHociu u de3degHOoCHA apxulieKWypa je 0dJacT 3a Kojy cy notrpedy
MCKasaJa 23 opraHa, Koja je ¥ 1o dpojy NOTeHLMja/IHUX N10JIa3HUKA NpHU AHY aucTe. OdykKe
KoOje ce U3/1Bajajy: ,3alITUTa TajHUX nojaTaka“ (63) u ,PearoBame y ciy4ajy cajoep Hanajaa“
(59). Hajnoxe/bHUju 001111 peasiv3alyje cy npeJiaBalbe U CEMUHAP, Ca BUCOKHUM CTEIEHOM
NpUOpPHTETA 3a peaiu3alujy odyka.

Obuiact 3awinuina /bygcKux Upaea je noTpedHa KoJ 37 opraHa ca BUCOKHUM CTelleHOM
npuopuTeTa. OdyKa ,3alITUTa NoJaTaka o IMYHOCTU" ce U3/jBaja Mo OpOjy NOTeHUjaJTHUX
nosiasHuka (178). [IpegaBame ¥ ceMUHAp Cy HajTpaXkKeHUjU 0OJIML U peain3aliyje.

Obuiact PogHa pagHOUpaBHOCT Npeno3HaTa je of cTpaHe opraHa /Iy, npu yemy je noTpedy
McKa3asio mwux 46. HajTpakeHuje 00yke cy ,0d0yka JuLa 3aAyXE€HHUX 3a POAHY
paBHonpaBHocT" (100 nosa3Huka), ,PogHa paBHONPABHOCT M POJHO 3aCHOBAHO HacuJbe"
(92 nonasnuka) u ,,PogHo ogroBopHo dyetupamwe” (90 nosrazHuka). Kao odaunu ctunamwa
3Haka HapeJHe JiBe FoIMHe U3 OBE 00JIaCTH UCTUUY Ce NIpe/laBakbe, CEMUHAP U eJIEKTPOHCKO
yueme.
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O HOBUX TeMa OpraHu Ap:KaBHe yIpaBe yKa3yjy NoTpedy 3a CTULlAkheM J0JaTHUX 3HAHA
N0 NMUMTakUMa: pa3JjiMKa y IulaTamMa uM3Mehy Myllkapana U »KeHa, POJHU CTEPEOTHN Y
00pa3oBakby U MeAvjuMa.

3a 0dyke M3 00JIaCTU Yupass/eare KeaauuwiewiomM 21 opraH je McCKasao NOTpedy 3a
CTULIAakbeM HOBUX 3Hamwa. O cBuUX 00yKa, ,Boauy kpo3 kBanuTeT” (73 moJia3HUKA) U
,MeHalIMeHT KBaJUTeTa y jaBHOj ynpaBu npuMeHa MCO 9001 crtangapaa“ (70 nosa3Huka)
npernosHaTe Cy Kao HajBaxkHuje. Kao Hajnoxe/bHUjU OOJIMK peasiv3alidje U3JBaja ce
npenaBamwe. Kao noTeHuujasHa HOBa TeMa Yy KOHTEKCTYy 0O0JIaCTU NpeJJioXKeHa je
0e30eHOCT XpaHe.

Kaza je ped o odsiactu 3es1eHa aieHga, no dpojy opraHa (19) koju cy uspasuau NOTPedY,
HajMame je TPpaKeHa, ajld U 110 dpojy NOTEHIMja/IHUX MOJIa3HUKA je Ha NpeTIocaeHheM
MecTy. CBakako, 0dyKe Koje Cy HajTpaxkeHHje cy ,3esieHe jaBHe HadaBke” (58), ,0ap>kuBuU
pa3Boj“ (58), ,3alITUTa }KUBOTHE CpeiMHE U KauMaTcKe npoMeHe” (58),, ) KuBoTHU cTuU de3
ornajaa (zero-waste lifestyle)” (56), ca BUcOokHMM cTeneHOM mNpuopuTeTa. [IpesaBame je
HajoKe/bHUJU OOJIMK peaJsiv3alyje.

Y odnactu IlpeseHyuja kopyuyuje HajBeha morpeda je Mckas3aHa 3a odykoMm ,ETuka u
uHTerputeT” (261 mosasHuk), 3aTUM 3a 0dykoM ,[lpaBo Ha npucTyn uHbopMalujama of,
jaBHOr 3Haudaja“ (122 mnosa3Huka) U ,3amiTdTa y3dywuBadya“ (103 mnos1a3HUKA).
Hajnoxe/bHUju 001U peann3aluje Cy npefiaBakbe, CEMUHAP U €JEKTPOHCKO yyeme, a
noTpeda 3a peasiM3alljoM OBUX 0OyKa Mpeno3Hara je Beh y Hape/JHOj TOAMHHU.

3a odsnact HopmaiiugHu tipoyec je noTpedy McKasasno 37 opraHa, ca CpeJjlbUM CTENEHOM
npuopuTeTa. HajTpaxkeHuje odyke cy: ,3akoHojaBHU mpouec” (188), ,Metozmosoruja
uspaje nponuca“ (181), ,M3paja nogzakoHckux akata“ (159) u ,llpumMeHa rpaMaTUUKUX,
CTUJICKMX W MPaBONMMCHUX MpaBuia y udpajau nponuca“ (147). lIpengaBawe, paiMoOHULIA U
CEMUHAp Cy MOXKeJ/bHU OJJIMIU peasu3alyje.

3a odsact HHcUeKyujcku Hag3op cy wv3pasuja norpedy 22 opraHa - IITO je 3d0r
cenMPpHUIHOCTU caMe 00J1IaCTU NPU AHY JIMCTE, aJiv 10 OPOojy NOTEeHLUjaJIHUX M0Ja3HUKA je
y 10 HajTpakeHUjUX, ca BUCOKUM CcTeneHoM npuopuTteta. Odyke ca HajBehum OpojeM
NOTEHLMja/IHUX MOJIa3HUKaA: ,3/I0yIoTpeda MpaBa Ha NpeACTaBKYy UM NpUTYxOy“ (312),
JAHcnekuujcku Hagzop“ (256), ,M3Bpiuewme peliewma JOHETOT y NOCTYNKY WHCIEKIHAjCKOT
Hazazopa“ (240), 00Ty ynpaBHU NOCTYIaK U ynpaBHU cnop” (238). [IpeaBame, ceMuHap
U eJIEKTPOHCKO y4eke Cy HajlIoXKe/bHUjU 001U peannsanuje. [IpesyiockeHe HOBe 0dyKe:
,AHCIEKINjCKW HA/I30p TYPUCTUYKHUX areHuja", ,,AIMUHUCTpUpabe cucTeMa eHcnekTop”
(paguonuua), ,CayxdeHe-caBeTo/laBHe NOCeTe".

BucCOK cTeneH npuopuTeTa NPeNno3Har je U y 0dJ1acTu YupaeHu uociuyuak. Ha ocHOBy cBUX
VMCKa3aHUX OpraHU3alMOHUX [T0Tpeda 3a 3.244 noTeHLMjaHa I0Ja3HUKA, 00yKa , [IpuMeHa
3VIl-a y npakcu“ u3jBaja ce Kao HajTpaKeHUja y 0d/1acTU ca o4yekuBaHuX 902 moJia3HUKa.
3HayajHa MoTpeda MCKaszaHa je W 3a 00YyKy ,ONIITH yNnpaBHU MOCTymnak - oHJsajH” (540
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nosasHuka) u ,0nmTU ynpaBHU noctynak” (338 nosiazHuka). [IpenaBame, ceMuHap M
eJIEKTPOHCKO y4Yeme Ce U3/|Bajajy Kao HajIloXKeJbHUJU 0OJIMLU peasih3aliyje, IITO je M0CedHO
3HauyajHO uMajyhu y BuAy Ja je odyka ,ONIITH ympaBHU mocTynak“ Beh JocTynmHa u
pa3BUjeHa y OHJIajH GopMaTy.

Odnact PuHaHcujcko-matuepujaaHo UoOcC/A08are je npeno3HaTa Koj 68 opraHa y
M3pa3uTO BUCOKOM cTelleHy mnpuoputeta. Odyke ,U3Bpumemwe Oyiera“ u ,YHOC
bUHaHCHUjCKUX JIaHOBA y OKBUPY MH$opManuoHor cuctema CIIMPU“ niianupane cy 3a no
226 nosa3HuKa, 3a 0dyke ,llpunpema, npahemwe 1 M3BemITaBawe y NpoLecy NporpamMcKor
dyuetupamwa“ u ,Pag y lleHTpasHoM MHGOPMAIMOHOM CHUCTEMY 3a OOpauyH NpUMamba
(MCKPA) - odpauyHcku MoAya“ odyeKyje ce o 222 noJia3HukKa. [IpegaBambe U ceMuHap, a
NOTOM €eJIEKTPOHCKO y4yewe Cy OOJIMIU peasiu3alyje Koje 3amocJeHU MNperno3Hajy Kao
NOrofiHe HaYMHe pear3alyje 0BUX OOYKa.

ObdunacT JasHe HadaekKe je, 110 dpojy opraHa Koju cy UcKasasu notpedy (73), HajTpakeHHUja
00JIaCT, U TO Ca BHUCOKUM cTeleHOM npuopuTteta. OdyKe Koje Ccy HajTpakeHHje: ,JaBHe
HadaBKe - MpUIpeMa KOHKYpcHe AokyMmeHTauuje“ (160), ,JaBHe HadaBKe — cnpoBoheme
noctynka“ (153), ,JaBHe HadaBke - uspazaa miaa”a“ (151). [IpegaBame je HajIOXKeE/bHUjU
OOJIMK peasin3anyje.

HuuuepHa puHaHcujcka KOHWPOJ1a y jagHOM CeKuopy je odJacT 3a Kojy je 35 opraHa
M3pa3usio NOTpedy (MaKo je Mo dpojy NOTEHIMja/IHUX MMOJa3HUKA ¥ 3 HajMakhe TPAXKEHUX),
ca BUCOKHM CTeneHOM npuopureTa. [lo dpojy nmosiasHuKa u3zBaja ce ,00ykKa U3 00J1aCTH
dUHaHCHUjCKOT yIlpaB/batba U KOHTPOJIE 3a PyKOBOJMOIle y jaBHOM cekTopy” (100).
[IpesiaBame U ceMUHAP Cy HAjTPaXXEHUjU OOJIMIM peau3aliuje.

Kaza cy y nutamwy 0dyke U3 00s1acTU Yilpassare /6ygCcKuM pecypcuma, 04eKyje ce BeJUKU
Opoj noJsiazHuKa (6.261) ca BUCOKUM CTENEHOM NMPHUOPHUTETA M0 I'OTOBO CBUM TeMaMma. O
YKynHo 25 TeMa, HajBullle ce wu3/Baja ,BpenHoBawme pajHe ycnemHocTu“ ca 394
NOTEHIMja/IHUX T0JIa3HUKA, a moToM ciaene ,CiayxdeHu4yka eTuka“ (275 moJiazHUKa),
,PalHU OJHOCU y [p>XXaBHUM OpraHuMa - MNpUMeHa y npakcy, (269 mnosaasHUKa),
JJlocTaB/babe OpraHU3alMOHUX LU/beBa“ (267 moJsia3HUKA) U TAaKO peJloM ca He3HATHO
MambUM OpojeM moJsia3HHUKa 1o TeMaMa. /JOMMHAaHTHU OJJIMLM peasiv3aluje, Kao y BehuHu
C/y4ajeBa, jecy CEMUHAp U pe/laBakbe, ajlv U eJIEKTPOHCKO yYeHbe.

3a odsiact MehyHapogHa capagra u egpoucke uHuelpayuje notpedy cy uckasana 43
opraHa ca BUCOKHUM CTeleHOM IPUOPUTETA, aJIh KOja je 110 dpOojy NOTEeHLMja/IHMX [T0JIa3HHU KA
y [Opyroj MOJIOBUHU Ha JauCTH odsactu. Odyke Koje cy HajTpaxeHuje: ,Bobhemwe
mebyHapoguux nperoBopa“ (112), ,/lp»kaBHM MNPOTOKOJ ca eJeMeHTHUMa MOCJA0BHOT
npoTtokosia“ (111), ,IIlpaBo u npoueaype EBporncke yHuje” (101), ,,MehyHapoaHu yroBopu —
npunpemMa U 3akbyduBame” (100), ,I[IpumeHa CnopasymMa O CTadUIU3aALMUjU U
npugapyxkuBawy (CCIT)“ (98). IlpenaBatbe W CeMHUHAp Cy HajTPaXKEHHUjU OJJIULMU
peanusanuje. Ilpegsosn HoBux odyka: ,HajepukacHuju 0O1MLM jaBHE U KYyJATypHe
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JIUTIJIOMaTHje Yy CaBpeMeHOM CBETY" W ,Yjiora jaBHe U KYJITYypHe AUIJIOMaTHje Y U3rpajby
MebhyHapoHOT UMUIIA je/lHE 3eMJbe".

3a odsacT Yupassmaree upoipamuma u upojekwuuuma u mehyHapogHoOM pa380jHOM
uomohu je 31 opraH uckazao notpedy. HajsHauajuuje odyke cy ,HenpaBusnnoctu y UIIA
KoHTeKcTy“ (159 mosiazHuka), ,YroBopu o wu3Bohewy pagoBa (I[IPAl-mpunpema wu
yroBapame)“ u ,CnpoBoheme HHTepHe peBU3Hje Y KoHTeKcTy UIIA“ ca mo 148 nmosia3HuKa.
[Torom cnege ,UIIAPA“ (147 mnonasHuka), ,CnpoBohemwe mno3uBa 3a poaeny HIIAP/I
cpeacraBa“ (143 mosiasHuka) U ,PuHaHcUjcko ynpasbawe y UIIAP/| koHTekcTy” (141
noJiasHuK). [IpefaBame U ceMHUHap Cy UCKa3aHU Kao HAjIOrOAHU)Y 0OJIMLIU peain3aluyje.

[ToTpede cy uaenTruduKoBaHe 3a BUIllE TeMa Y Be3U ca cnpoBohemweM Pedopmcke arenjie
Penydnuke Cpduje.

3a odsact OgHocu c jagHowhy je noTpedy uckalano 40 opraHa, ca BUCOKHUM CTENEHOM
npuopuTeTa. OBa 0d/1acT je Takohe y J0H0j TOJIOBMHU 110 dPOjy MOTEHILMjaTHUX [10JIa3HUKA,
anu ce u3aBajajy cnefehe odyke: ,Ilucamwe caommTema M H3jaBa 3a Meauje“ (92),
,KoMyHuKaluja Ha ApylUTBeHUM Mpexxama“ (92), ,/lpyliTBeHe Mpexxe y jaBHOj ynpaBu“ (85)
u ,0aHocu ca jaBHouhy“ (85). EJIeKTpOHCKO y4eme, NpeJilaBakbe W CeMUHaAp Cy
HajioXKe/bHUjU 00U peanusanuje. [lpegsor HoBe odyke: ,BasaHcupamwe usMeby
MOJIMTUYKE MOPYKe U KYJTYPHOT Ca/ZipKaja Y jaBHUM HAaCTynUMa Y UHOCTPAHCTBY".

Hugpopmaiuuuku (UT) lioc108u je 051aCT KOjy Kao MOTPedHY BU/Jie 54 opraHa, ca BUCOKUM
cteneHoM npuopuTeTa. HajTpaxkeHuje odyke cy ,OcHoBe JavaScript“ (399), ,Hanpegna
odyka o uHpopmauuoHoj de3zdenHoctu” (230) u ,HanpenHe daze mopataka“ (182).
[IpeaBambe, Kypc U eJIEKTPOHCKO YYere Cy HajTpaKeHHUjH 0dJIUIY peanusanyje. [Ipeasosu
HOBHUX 00yKa: ,OnepatuBHuU cuctemu’, ,Office 365“ u ,CepBepcky U onepaTUBHU CUCTEMU
(ms windows, linux)“.

Obdusact Yipassmsare logayuma KOHTUHYUPAHO Ce Mpeno3Haje Kao jeflHa O, TPparKeHUX
00JIaCTM CTPYYHOI yCaBpllaBama 3aloCIeHUX Yy OpraHuMa Jp:kaBHe ymnpase. Opf
npujaBbeHOr 2.621 moTeHIMja/IHOT NOJIa3HUKA, Hajsehe MHTepecoBamwe je MCKa3aHO 3a
odyky ,HanpenHe ¢yHkiuje y ekceny”, 3a kojy ce odekyje 204 nosiazHuka. Ciezie odyke
,Kako kpeupaTu 0dap usBewtaj” (200 nosaznuka) u ,, Kako fja KopucTruTe NUBOT Tadese y
ekceny?“ (194 noreHuMja/lHUX MoJsa3HUKa). [IpeocTany dpoj NpHjaB/beHUX MOJIA3HUKA
3aMHTepecoBaH je 3a jou 18 Tema y odsiacTu. Kao HajloKe/bHUjU OOJIMK peasivu3aliuje
M3/iBaja ce npeJiaBame.

Hpeaﬂosn HOBHUX TeéMa Ce OJHOCE Ha yHOTpeSy nogaTakay odJsacTu jaBHe ,Z[PIHJIOMaTI/Ije.

Y3umajyhu y 003up 3auHTepecoBaHOCT 3a odsiacT CiipaHu je3uyu, oj yKynHo 3.223
NoJIa3HUKA MOCedHO ce u3/Baja ,EHrnecku jesuk - HuBo b2“ (396 nosiasnuka), ,EHrnecku
jesuk - HuUBO b1“ (376 mosasHuka), ,EHrnecku jesuk - HuBo I[1“ (306 mosiazHUKaA) U
,CIeLnjaJUCTUUKH KypC eHIVIeCKOT je3uKa — HUBO L[1“ (209 nosazHuka), Ha [pyroM MecTy
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,HeMauku jesauk - HuBo Al“ 3a 136 mosia3Huka u ,Hemauku jeauk - HUBO A2“ 3a 121
noJiasHuKa. Kao HauMH 3a cTUllabe 3Haba CTPAHUX je3HKa Mperno3HaTa je ¢opma Kypca.

JenHa oz 3 HajTpaXKeHUjUX 0OJIACTHU 110 OPOjy MOTEHLMjaJHUX MM0JIa3HUKA jecTe JuiutuaiHa

uucmeHocu, rae cy 63 opraHa u3pasuia MOTpedy ca BUCOKMM CTElEHOM NpUOpHUTeTA.

Hajnoxxe/bHUjU 00/MLM peasiv3alyje Cy npejaBakbe, paJUOHUALA U eJIeKTPOHCKO YYeme.

Kao HajTpaxkeHwuje ce u3/Bajajy 4eTUPU TeMe KoOje ce U Ha HUBOY CBHUX 00yKa HaJsase y 10
‘

HajTpaXkeHUjuX, a To cy: ,TadesapHe kankyaayuje”, ,HanpeaHe TadesapHe KajikyJalnuje’,
,HanpesHa odpaza Tekcta“ v ,be3degHOCT Ha UHTepHETY"

Odnact IMocaoeHa KomMyHukayuja je v 1o dpojy opraHa (55) Koju cy uckasaiyd NOTPedy U
0 dpojy NOTeHMja/IHUX M0JIa3HUKA Ha BPXY JIMUCTE, A BUCOKUM CTEleHOM NpPUOpPUTETA.
Mako cy cBe 0dyke peJlaTUBHO TpakeHe, u3/Bajajy ce: ,IlucaHa komyHukanuja“ (410),
,2AcepTuBHa KoOMyHuKanuja“ (409),,BeliTuHe ynpaB/bara U peliaBawa KoHdaukara“ (357)
M ,JaBHM HaCTyn y OHJAjH OKpyxewy“ (356). Hajnmoxke/bHUjU 0OJIMIIM peasiv3alivje cy
npe/aBalbe, CEMUHAp, TPEHUHT U eJIeKTPOHCKO Yyyewe. IIpejsior HOBe OJyKe:
JlpunarohaBame MopykKe U CTHJA KOMYHHKallMje y jaBHUM HACTynuMa y PasM4UTHUM
KYJITYPHUM U JUIJIOMAaTCKUM KOHTEKCTUMA".

Kapa je y nutamwy odsact 3gpassse u daaiocuiarbe, 26 opraHa je U3pasujio norpedy ca
BHCOKHWM CTelneHoM ImpuopuTeTa. OdyKe Koje ce H3/Bajajy MO OpoOjy MOTEHLHjaJTHUX
noJia3HUKa cy ,,AHTU-CTpec paguoHuna“ (296) u ,Kako cnpeyrTH U caB/aJlaTH caropeBambe
(burnout) Ha mocay“ (236), u TO y OOJIUKY Ipe/laBakba Kao HajloKe/bHUjer 0dJIMKa
peasusanuyje.

JluuHu pas3eoj je odyacT 3a Kojy cy NOTpedy hcKalasa 52 opraHa ca BUCOKUM CTENEHOM
NPUOPHUTETA, a KOja je mpeMa dpojy NOTeHLMjaJIHUX M0JIa3HUKa Ha NpBOM MecTy. Mako 3a
CBaKy IOjeIMHAa4YHy OOYKY MOCTOjU HW3paKeHO UHTepecoBame, eUHUTUBHO Ce U3/ Baja
,TUMOBU M THUMCKU paa“ (853). IIpesaBame je AOMHUHAHTHO HajTPaXKEHUjU OJJIUK
peasn3anuje, ajay Cy N0XKeJbHU U paZJMOHULA, JIEKTPOHCKO yYere U CeEMUHAPp.

Odyka peanuzamiopa - wWipeHUHI akagemuja je odyacT 3a Kojy cy 23 opraHa MckasaJa
NOoTpedy ca BUCOKUM CTelleHOM npuopuTeTa. [1o dpojy noTeHUjaTHUX MOJa3HUKA, YHYTap
ucte u3/(Bajajy ce ciaenehe odyke: ,00yka npenaBaya - Training of Trainers (ToT)“ (85),
»,Kako crnpoBectu ycmnemaH BeduHap?“ (72), ,AlaThU U TexXHUKe Yy Paay ca 'TellKUM

nosiasHuuma' (68) u ,CrnenujasrvsoBaHa odyka npeaaBaya” (60). CemuHap U npeaaBambe
CYy HajNlOXXeJbHUjU 0OJIMLIM peasiu3alije.

CivyaH HUBO IpUOPHUTETA 3adesiexKeH je U y odactu IIpoipama odyke pykosoguiaya, 3a
KOjy je moTpedy McKasajio 57 opraHa y3 O4yeKMBaHy MapTULMNALUjy HA OBUM OdyKama y
HapeJHe 2 rojuHe. Y OKBUPY OBe 00J1acTH 3a [Ipoipam KOHWUHYUpaHol ycaspuiasarba u
passoja gpxcasHux cayxcdeHuka Ha uosoxcajy ,MHoBauuje u TpaHcbopmalyja HauUMHA
yIpaB/bama“ je HajTpakeHWja odyka ca 125 moJsia3HUKa, JOK je odyka ,Jluaepu Koju
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npezBo/ie IpoMeHe" Iperno3HaTa Kao Apyra no 3Havajy (120 nosiasnuka). 3a [Ipoipam odyke
gpPHCABHUX CAYHCOEHUKA Koju ce Upullpemajy u/au Ha/aasze Ha pykosogehum mectiuma
u3aBajajy ce ,llpahemwe yunHKa ¥ BpeJHOBamwe pajHe YCIEIIHOCTH", 3a KOjy je UCKa3zaHa
norpeda 3a 174 mnoJsia3HWKa, 3a ,YJI0ry pPYKOBOJAMOLIA Yy aHaIW3d U ojapebuBamy
KoMIneTeHnuja, 152 mosia3HuKa, a 3a ,PMHAHCHjCKO yIpaB/bakbe U KOHTPOJY y jaBHOM
cektopy“ 145 nosasnuka. llto ce Tuue [Ipoipama odyke HOBOUOCWIAB/LEHUX GPHCABHUX
cAysxcdeHuKa Ha 1io1034cajy, HajTpaxkeHUje odyKe cy ,PeliaBame eTUUKUX AuyieMa“ U ,Boheme
THMMa Ka pesyataTuMa“ 3a no 120 nosasHuUKa, U ,YpaB/bame JbYJCKUM pecypcuMa — Of
KOMIIeTEeHIIMja Ka I[u/beBUMA“ 3a 119 nosia3Huka. /lodujeHu pe3yTaTy N0oKa3yjy Aa OpraHu
Jip>KaBHe yIipaBe [IPeHOCT [jajy CeMHUHAapy U IpeJlaBamby, a IOTOM eJIEKTPOHCKOM y4ery Kao
HA4YMHY CTUL|aba 3Hakba U3 OBE 0OJIACTH.

TPEH HHTEPECOBAIbA C/IY)KBEHUKA 110 TEMAMA U OBJIACTUMA CTPYYHOT
YCABPIIABAbA HA HUBOY OPTAHA IP2KABHE YITPABE

Opn 2026. roavHe, Ha OCHOBY CMCTeMaTHU3allUje CBUX [0aTaka 0 yTBpheHUM noTpedama 3a
CTPY4YHUM ycaBpllaBakbeM, MOXKe Ce PAaTUTH TPeHJ, IOTpeda 3a 0dJ1acTUMa Tj. KOJIUKHU je
IopacT WM MaJi MHTEpPecoBama y OAHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY, IITO MOTEHIUjaHO
00e3dehyje kopucHe yBuae. Ha ocHoBy nopehemwa notpeda us TNA 3a 2026. u 2027 roguny,
M3/Baja ce 5 0d/1acTH ca HajBeh UM pacToM dpoja 3aUHTEPECOBAHUX CAYKOeHUKal’.

Ha rpadukoHy dpoj 6 Hasase ce 0dJ1acTH 3a Koje je MCKasaH HajBehu mopacTt motpeda
(Odnactu ca HajBehuM pacTtoM motpeda 3a odykaMa y 2027. roquHu y ofHocy Ha 2026.
roJIMHY - Jip>kaBHa ynpasa). OcuM IlIpoipama odyka 3a cayxicdeHuke HA U0104cajy, 3a ocTase
00J1aCcTH 3adeJiexkeH je Hajsehu dpoj moTeHIUjaTHUX NTOJIA3HUKA y oBoroaulimbeM TNA, na
ce U [10 TOM KpUTEPHUjyMy HaJsla3e Y HajTpakeHUjux 5 odiacTu. [locedHo je 3Ha4ajHO WITO CY
JluuHu pa3zeoj, luiutuaaHa iucMmeHocu u Yipaeseare ssygckum pecypcuma 'y TNA 3a
2026. roguHy OwuJsie MeDhy HajTpaKeHHjUM O00OJIaCTMMa, OJHOCHO Ja cy owile y 5
HajTpaKeHUjUX, LITO I0Ka3yje /ja 3a ’bUX N0CTOjU HajBeha 3aHTepecoBaHOCT CAYKOEHHUKA,
Kao U /1a deJiexke peJlaTUBHO HajBehu pact.

7 OBo He mojpa3yMeBa Jia Te 00JIACTH UMajy HY>KHO HajBehu dpoj 3auHTepecoBaHUX CIYKOEHHUKA ¥ OLHOCY
Ha cBe 0dJ1acTH, Beh ce caMo ImocMaTpa peslaTUBHO PacT, HAa HUBOY CBaKe 0JJIaCTH.
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TpeHa notpeba
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['padukoH 6

[padukon ©Opoj 7 mnokasyje HajTpaxeHuje odsiactu 3a 2027. roauHy mno Opojy
3aMHTEepeCcOBaHUX CJIYKOEHUKA, Kao U ynopeJHe NoJaTKe Y OAHOCY Ha MPEeTXOAHY TOAUHY.

Bpoj sauHTepecoBaHux cnyxbeHuka no Tematckum obnactuma
loavna: @2027 @2026
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I'pacdukon 7

Ha rpadukony dpoj 8 Hanasu ce 10 HajTpakeHUjux odyka 3a 2027. rouHy Mo dpojy
3aMHTEPECOBAHUX CJYKOEHUKA, Ca YyIIOPEeHUM IMOAAl[Ma O UCTUM Y MTPETXOIHOj FOJIUHU.
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Bpoj savHTepecosanux cnywbeHwka no obykama
Togra: 2027 @2006
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7.2 AHAJIN3A IIOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPIHIABALEM HA OCHOBY IIOAATAKA
AOBUJEHUX O AIl U JEAMHHULIA /IOKA/IHE CAMOYIIPABE

Y nepuogny og 13. anpusa go 15. maja 2026. rogrHe cCOpoBeJEeHO je NPUKYI/bakbe
OpraHMU3allMOHUX MOTpeda jeAUMHMLA JiOKaJHe caMmoynpaBe (y JameM Tekcty: JJIC).
[IpuKyn/bame nojaTaka je BPLUIEHO Ha MCTU HAaYUH Kao y APKaBHOj yIpaBH, KpO3 OHJIAjH
YIOUTHUK. Y mpouecy yTBphuBamwa mnotpeda JJIC cy umane nmoapumky AkajeMuje, Kao U
CrasHe KoHQepeH1Uje TpafoBa 1 onwTUHA — CaBe3a rpagoBa u onwtuHa Cpduje (CKI'O)
Kpo3 MpojeKkaT ,YnpaB/bakbe JbYACKUM pecypcrMMa y JIoKajJHoj camoynpasu - Il ¢aza“ Y
OKBUpPY oOBoOr mpojekra, JJIC cy poduse opraHu3ayMOHM MaKeT NOJAPIIKE paju
ode3dehuBawa oApkKMBOCTM pedopMHM yHOpaB/bakba JbYJCKUM pecypcuMa U
npodecroHaJIHOT pa3Boja, aJld U CaBeTOIaBHYy NOAPUIKY Y OCTYNKY yTBphuBamwa norpeda
3a CTPyYHUM yCaBpllaBambeM.

OHJ1ajH YyIUTHHUK je OMO KOHUMIMPAH TAKO Jla Ce Npe CBera Nnpouemwyje Aa JU MOCTOjH
noTpeda 3a yHanpehemweM 3Hamwa U BeUITUHA U3 oJipeheHe TeMaTCKe 00JIacTH, a 3aTUM, 3a
CBaKy Te€MaTCKYy 00J1acT 3a KOjy IOCTOjy MOTPeda, ojeJUHAYHO 3a CBaKy TeMy ofipehyje ce
dpoj cy>k0eHMKa KOjuMa je NoTpedaH pa3Boj, CTelleH IpUOpUTeTa U NpepeprpaHu HAYMH
peasn3anyje. YIUTHHUK je monyHuso 119 jeauHuLa JIoKasHe caMOyIpase, IITO je BOCTPYKO
yBehawe y ofHocy Ha mpouuty roAvHy. HakoH poka, koju je yTBpheH YmyTcTBOM o
MeTO/I0JIOTHjU 3a yTBphUBamwe NoTpeda 3a CTPYYHUM yCaBpIlIaBalkeM y OpraHUMa jaBHe
yIpase, IoTpede Cy AOCTaB/beHe O, CTpaHe rpajckux ynpasa [lupot u Kpywesaun. [loganu
Cy IPUKYI/b€HU NIOCPEeJCTBOM OHJIAjH MaTPopMe LimeSurvey, a o6paheHu y nporpaMckomM
nakety MS Excel.

WMajyhu y BUAy NpPUKYIJ/beHEe MOJATKe, YIPAaBHU MOCTYNAK U UHCIEKIUjCKHU Hajzop (94
JJIC), YupaBsbawe byackuM pecypcuma (92 JJIC), ®PuHaHCHjCKO-MaTePUjaJHO TOC/I0Bahe
(88]JIC), Uucnekuujcku Haa3op (82 JJIC) u YnpaB/barwe prHaAHCHjaMa JIOKAJHE cCaMOyTpaBe
(82 JJIC) npeno3HaTe cy Kao IPUOPUTETHE 0OJIACTU CTPYUHOT yCcaBplllaBaka 3a 3alocieHe
y jeAMHULIaMa JIOKa/IHe camoynpaBe. Ca Jpyre cTpaHe, HajMamke UHTePeCOBakbe 0] CTpaHe
opraHa je uckasaHo 3a odJsiacTu MehyHapogHa capa/iiha JiokaJHux camoynpasa (34 JJIC) u
Cpricky je3uk U je3auliy MawuHa (26 JJIC).
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Ha rpadukony dpoj 9 cy feTa/bHUje IpUKa3aHe NOTpede opraHa no odaacTuMa.

NckasaHe notpebe JJIC no obnactuMa

YNPABHWN MOCTYMAK N UHCMNEKUWICKN HAO3OP
YMNPAB/bAHE /bYACKMM PECYPCVMA
PNHAHCKNICKO-MATEPUMIJATHO NMOC/IOBAHE
MHCMNEKUWMICKN HAO3OP

YMPAB/bAHE PMHAHCUMIAMA NOKAJTHE...
MPOrPAM OBYKE PYKOBOAW/ALIA

SALUTUTA XKNBOTHE CPEOVHE

LOBPA YIPABA 7
HOPMATVBHW MPOLIEC 74
MOC/IOBHA KOMYHUKALIIA 73
YMPAB/bAHE MPOJEKTUMA 73
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
['padukon 9

Kaza ce ynopejie mosaiy 13 oBOroJUIIbET UCTPAXKKUBaba ca MoAalMMa U3 MPEeTX0AHOT 3a
2026. roguny (rpadukoH dpoj 10), jearHa je pas/ivka y TOMe LITO Cy caZia Mehy odsacTuma
ca HajpehuM HMHTepecoBamweM 1o dpojy opraHa [locsioBHa KoMyHHKaldja 1 HopMaTUBHU
nporuec, yMecto odsactu [lodpa ynpasa u J[pylITBeHe AeJJaTHOCTH Y JIOKAJIHOj CAMOYTIPaBH.
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HckasaHe notpebe JJ/IC no ob61acTHMa
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I'padukon 10

Ca gpyre cTpaHe, ieceT HajTpaKeHUjUX 00yKa OJ CTPaHe jeUHUILA JIOKAJIHUX CaMOynpaBa
ce Has1a3e Ha rpaduKoHy dpoj 11.
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Anasiu3a je nokasaJjia Aa ce Mehy HajTpakeHUjUM 0dyKaMa HaJsla3e TEME Koje ce OZJHOCe Ha
yIOpaBHU TMOCTyNaK, AWUTCUTAIA3aLMjy IMOCJA0Baka, KOMYHHUKAIU)y U OpraHU3aldoHe
BELITHHE, IITO yKa3yje Ha MOTpedy 3aloC/JeHUX y jeAUMHHIIAMa JIOKaJHe caMoylpaBe [Ja
MCTOBPEMEHO jayajy CTpy4YHa 3Hama HeoNxXoJHa 3a 00aB/balbe MOCJA0BAa U3 HAJJIEXKHOCTH
JIOKaJIHE CaMOyNpaBe, ajli U BELITHHE Koje JIONPUHOCE HUXOBOM epUKACHUjeM pajy U
capazmwHu. [locedHO je UCTaKHyTa 3aCTYN/bEHOCT 00yKa U3 00JIaCTHU eJIeKTPOHCKE YIpaBe,
4yrMe ce NOTBphyje HacTaBak mpoleca AUTuTaaHe TpaHcpopMaluje Kao jeJHOT 0f BaXKHUX
IpaBala pa3Boja JIOKaJIHe caMOoyIpase.

Kazia ce ynope/ie nojanu U3 npeTxoJHOT UCTPpaKuBawa (rpadukoH dpoj 12), eBUAEHTHO je
Jla HajTpaXkeHUje 0dyKe J10J1a3e U3 UCTUX 00J1aCTH U Hajuelnhe Cy TO UCTe OOYKE.

AeceT HajTpaKkeHHJUX O0OyKa
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YMPAB/BAHE CTPECOM |
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HHCTIEKLH]CKH HAA3OP |
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I'pacpukon 12

Y HacTaBKy Cy IpHKa3aHe OpraHM3allMOHe NOoTpede 3a CBe NporpaMcKe 0dJ1aCTHU Koje cy
ouJie odyxBaheHe UCTpaKMBAHEM.

[ToTpeda 32 08yKomM HOB03aUIOC/AEHUX je CKa3aHa y 54 jeluHUIle JIOKAJIHE cCaMOyIpaBe ca
BUCOKMM CTeleHOM MnpuopuTeTa. MckazaHa je 3HaTHo Beha mnoTpeda 3a YBogHUM
NporpamMoM 3a CJAyKOeHUKe Ca BUCOKMM 00pa30oBameM, IIpU YEMY Ce MOCEedHO U3/Bajajy
odyke ,YnpaBHM IOCTyNmak M ynpaBHU cnop“ (594 mnoTeHuuja/Ha MoJIa3HUKA) U
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,KaHnenapujcko nocnoBamwe” (431 moreHnujasmHU nosa3Huk). Kao moxe/bHU odauuu
peasiv3alyje oBUX 00yKa MIPENO3HATH Cy eJIEKTPOHCKO Y4ere, CEeMUHAp U Npe/iaBakbe.

Y odnactu Yupasay cayscdu ipabaHna u tipuepege Hajseha noTpeda je uckazaHa 3a 00YKOM
»EJIEKTPOHCKO KaHIleJlapujCKo TMmocjoBame” (698 mosia3HHMKA), 3aTHM 3a OOYKOM
»EJIEKTPOHCKO KaHIleJIapujCcKo TNocjJoBawkbe y npakcu” (593 mnosasHuka) u ,Pag wu
KOMYHMKallMja ca KopucHULMMa ycayra“ (460 nosasHuka). Hajnoxe/bHuju o0daunu
peasn3anyje cy CeMHUHAp, eJIeKTPOHCKO y4yerhe U paJJMOHHUIA, a I0Tpeda 3a pearu3alujoM
OBHUX 00yKa IIpeno3Hara je Beh y HapeHOj FOAUHU.

[Topen nonybenux tema, JJIC cy ykasaje Ha noTpedy 3a [J0AATHUM 3HawbUMa y Be3d ca
cucteMoM el'pabanuH, ofHOCHO KopulTheweM nopTasa eynpasa.

Y odsnactu JasHux uoautuuka, 49 JJIC je oueHWs10 NOTpedy 3a 0OOYKaMa Kao MPUOPUTET
cpeamwer creneHa. O odyka, U3/Bojujie Cy ce ,JaBHe MOJUTHUKe", 32 KOjy ce o4yeKkyje 264
noJia3HuKa, U ,IlokasaTe/bu y ynpaB/bakby jaBHUM MOJMTHKaMa“ ca 122 nosasHuka. Kao
HAjIIOTOAHUJH OOJIMLM peasih3alyje 3a OBy 0OOJIACT, IPENO3HATH CYy eJIEKTPOHCKO yYeHme U
ceMHuHap.

C/MyaH HUMBO NPUOPUTETA 3adesIeKEH je U Y 00J1IacTu Yupasseare Keaauueuwiom. ]J1C
OueKyjy Jia ce MapTULUINALMja HA OBUM OOyKaMa JleCcH y HapeJHe 2 Uiy 3 ToAuHeE. ,YBOJ y
yIpaB/balbe KBaJMTETOM" HajTpakeHHUja je odyka ca 178 mnoJia3HUKa, AOK je 0dyKa
,MeHalIMeHT KBajiuTeTay jaBHOj ynpaBu — npuMeHa UCO 9001 cranaap/a“ npeno3HaTa Kao
Jipyra no 3Havajy (175 nosia3Huka). Kao nmoxe/bHU 00/MLM peasnu3aliyje, U3/Bajajy ce
CEMUHAp U eJIEKTPOHCKO yUeme.

Kao jegHa oz BaxkHUjUX 00J1aCTHU M3/Baja ce U odsacT IIlpeseHyuja Kopyuyuje, 3a Kojy je 47
JJIC uckaszasio BUCOK cTeneH npuoputeta. 0dyka ,ETuka 1 UHTerpuTeT" npemnosHara je Kao
HajBakHUja 3a 631 nosiazHUKa, a 10TOoM odyka ,Kopynnuja, paBoprsam, npoHeBepa — Kako
UX CIIPEYUTH Yy JIOKaHOj camoynpaBu?“ (471 nosasHuk). JlodujeHu pe3yaTaTu okKa3yjy aa
JJIC npeHOCT Jjaje eJIeKTPOHCKOM y4Yely, Kao HAUMHY CTUL|akha 3Hama U3 0Be 00JIaCTH.

Kao nocedHo pesieBaHTHe TeMe, JJIC nperno3Haje njaH UHTErPUTETa U eBUIEHIIUjY TOKJIOHA.

Obsact Jawiuuiia s/bygckux Upaea mnpeno3HaTa je Kao BpJIO 3HAvyajHA OJff CTpaHe
3anocienux y JJIC. Haume, HajTpakeHuje 0dyke cy ,3adpaHa AucKpuMuHauuje“ (481
N0JIa3HUK), ,3allTUTA NpaBa ocoda ca MHBanuauTeToM" (270 mosasHuka), ,[lpeBeHIuja
UHTepCeKlMjcKe AUCKpUMUHauuje y paay JJICY (217 nmosnasuuka) u ,llpaBa npunagHuka
HalMoHa/sHe MawbrHe" (210 nosla3HUKa).

Op TeMma koje Hucy odyxBaheHe moctojehuM nporpaMuMa, u3/iBajajy ce 3adpaHa
JUCKpUMHUHAlYje pexadWJIMTOBAaHUX JIMIA U3 Ka3HEHe eBH/leHLlMje U 3alUTHUTAa CTapHUjux
ocoday popMU paJUOHHUIIE.

Odsact HopmatiueHu lipoyec KOHTUHYHPAHO Ce NpeNo3Haje Kao jeJiHa 0/ HajTpaXKeHUjUX
00JIaCTH CTPY4YHOT ycaBpllaBamwa 3anocaeHux y JJIC. Hajpehe nHTepecoBame je ncka3aHo 3a
00yKy ,CreniudrUIHOCTU U3pajie NPaBHUX aKaTa jeIMHUIIA JIOKaJIHe caMOoyIlpaBe‘, 3a Kojy ce
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ouekyje 576 nosnasHuka. Ciaese odyke ,3akoHo/jaBHU nporec” (430 mosiazHukKa) u ,Yyeuhe
jaBHOCTH y NOCTYIKY M3pajJie HalpTa Mponuca U JOKyMeHaTa jaBHUX moauTuka“ (340
NOTeHLMja/IHUX MoJla3HMKa). Kao Hajnoke/bHUjU O0OJIMIM peasnv3aliyje HW3[ABajajy ce
CEMUHAp U eJIEKTPOHCKO YYeme.

Bucok cTeneH npuopuTeTa Ipeno3Har je U y 0d/1acTy YipagHu Uocuiyuak U UHCUeKYujcKu
Hag3op. Ha 0CHOBY CBUX MCKa3aHUX OPraHU3aLMOHUX NOTpeda, odykKa ,ONIuTH ylnpaBHU
NOCTyMakK" ce HW3/Baja Kao HajTpaxkeHWja Mehy CBUM MporpaMuMa O0dyKa CTPYYHOT
ycaBpllaBawa 3anocieHux y JJIC, ca oyekuBanux 1.260 mosia3HMKa. 3HayajHa MmoTpeda
MCKasaHa je W 3a odykoMm ,MHcnekiujcku Haj3op“ (677 mnosasHuka). CeMHHap
eJIEKTPOHCKO y4YeHe Ce U3/|Bajajy Kao HajoKeJbHUjHU 0OJIULU peasih3aliyje, IIITO je T0CedHO
3HayajHO UMajyhu y Buay fia je odyka ,MHcnekuujcku Ha30p“ Beh focTynHa v pa3BujeHa y
OHJIajH popmMary.

Obdsact PuHaHcujcko-maiiepujaaHo Uoca08are je mnpeno3Hata kof JJIC y u3pasuTo
BUCOKOM cTeneHy npuopuTerta. Odyka ,H3paja PuHaHCHjCKUX IJIaHOBAa KOpUCHHUKa (y
CKJaay ca YnyTcTBoM 3a npumnpemy oyiera Penyosvke Cpouje 3a 2027. roguHy u
npojekyuja 3a 2028. u 2029. roauHy)“ myaHupaHa je 3a 499 mnosasHuka, ,Pag ca
u3BelITajuMa y OKBUPY lleHTpasHOr MH$OpMalMOHOr cUCTeMa 3a OdpayyH 3apaja -
MCKPA"“ 3a 227 nosia3HuKa, a 3a 0dyky ,Paz y LleHTpasiHOM MHPOPMALIMOHOM CHUCTEMY 3a
odpauyH npuMamba (MCKPA) - odpauyHcku Moayn“ ouyekyje ce 219 nosiazHruka. CeMuHap,
pPaZiMOHMIIA U TPEHUHT Cy OOJIMLU peasiu3aliyje Koje 3aloc/JeHHu Nperno3Hajy Kao MorogHe
HauWHe peasiu3alyje HaBeJeHUX 00yKa.

Kao HoBa TeMa, usjBaja ce ,Pag y OPUC pauyHOBOACTBEHOM CUCTEMY",

3a odyke u3 odsiactu Eepoilicke uHlleipayuje viCKa3aH je CpeArbd WM HU3aK CTeleH
npuoputeTa. HajBuille uHTepecoBama je 3a odyke ,llomutuke EY“ (172 nosasHuka) u
JJIpuMena Cnopa3dyma o cTaduiausanuju v npugapyxubawy (CCII)“ (168 nosasHuKa).
Hajeehu 0poj ucnvTaHuka cMaTpa /ia je eJIEKTPOHCKO y4Yeke Hajo0o/bU HAaUUH peasd3alyje
00yKa M3 0Be 00JIACTH.

Odsact Yupasmaree tiogayuma je npenosHarta kao BaxkHa 3a 58 JJIC. CBe odyke u3 0dJ1acTu
Cy Mpemno3HaTe Kao 3HauyajHe, U TO: ,AHaJIMTUYKU cepBUC — OCHOBHM ajaT 3a YIOTPedY
nojaTtaka Ha HuBoy JJIC (441), ,[IlpuMeHa HanpeAHOT aHAJUTUYKO U3BELITAjHOT CUCTEMA
JJ/IC y noHo1IEeRY 0/1/IyKa 3aCHOBAaHUX Ha YhbeHUILaMa" (258 noJsiazHuKa) U ,,Y3 HALlMOHAIHY
MHPPACTPYKTYpy reONpOCTOPHUX NoAaTaka Ka epHUKACHHjOj YyIpaBU U OO/bUM jaBHUM
ycayrama“ (168 nmosiazHuka). Mako je ped o odykama Koje MMajy 3a LjW/b yHamnpehemwe
aHaJIMTUYKUX BELITHUHA, 3anocsieHu y JJIC cMaTpajy Aa je HajloroAHUjA 0OJIMK peasin3aliyje
OBUX TeMa y GOPMHU eJIEKTPOHCKOT y4era WU N1aK paJiJuoOHULe.

Kaza cy y nutamwy odyke u3 odsactu OgHoca c jagHowhy, 3a 0de ce 04eKyje BeJUKH OPOj
noJIa3HUKa Yy HapeIHOj roauHu. HauMe, odyky ,OCHOBe MapKeTHUHT MeHalIMeHTa" MJIaHupa
Ja noxaha 260 mos1a3HUKa, A0K ,MeHaMeHT aorabaja“ 227 nosiazHuka. Kao joMruHaHTaH
OOJIMK peaJsih3alivje, Kao y BehuHU ciydajeBa, M3/iBaja ce eJIeKTPOHCKO yUere.
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Y3uMajyhu y 003Up 3aMHTEPECOBAHOCT 3a CBe 001acTH, CPUCKU je3UK U je3uyu MareuHa ce
M3/iBaja Kao HajMame pesieBaHTHa 3a JJIC y dyayhem nmepuoay. ,Cprcku jesuk - HuBo [[1°
noTpedaH je 3a 113 mosia3HUKa, 0K je HA Apyrom Mecty ,CpICKHU je3uk — HUBO b1 3a 49
noJiasHuKa u ,Mabhapcku jeauk - HUBO A1“ 3a 43 nos1a3HUKa, U TO y POpMHU Kypca.

[ler HajTpakeHUjUX O0OyKa u3 odsactu Ilocn0oeHa KomyHukayuja cy ,BeumtuHe
KOMyHUKauuje“ (986 mnosasHuka), ,EnekTpoHcka nocioBHa KoMyHUKanuja“ (764
noJla3HUKa), ,YnpaB/batbe KOHQIAUKTOM® (754 mosiasHuka) W ,JaBHU Hactyn“ (598
noJsia3Huka). 3amnocieHd y JJIC cMaTpajy Ja OM Hajdoo/be YCBOjUJIM BEUITHHE IMOCJIOBHE
KOMYHHKaL1je KpO3 eJIEKTPOHCKO y4yeHe, CeMUHAap ¥ TPEHUHT.

Odnact JluuHU pa3eoj 3a/ip>kaBa KOHTUHYUTET Kao jeJlHA OJ, HAjTPAXKEHUjUX 0dJ1acTH
CTPY4YHOT ycaBplllaBama y jeiMHUIAMa JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, 0 YeMY CBEJI0UM YHHbeHHUIA
Jla je 68 JJIC uckasasio 0dpa3oBHe MOTpede y oBOj odsacTu. Hajsehe nHTepecoBame, Kao 1
NPETXO0/IHUX FOIMHA, 3adesIe’KeHO je 3a 00yKY ,,YIpaB/bakhe CTPECOM", 3a KOjy Ce 0OYeKyje Yak
1.111 nona3nuka. Ha gpyrom Mmecty je odyka ,TumMcku pan“ (741 nmoJsia3HUK), a 3aTHUM
»YrpaBsbame npoMeHama“ (580 mosia3Huka) v ,YripaB/bakbe HE3a/J0BOJbHUM KOPUCHUILIMMA"
(513 nmosia3Huka). [locedHo M3pakeHa MOTpeda 3a 0OYKOM ,YIpaB/bakhe CTPECOM" MOXKE Ce
JIOBECTH Yy Be3y ca CJI0KeHolIhy oc/10Ba, pa/ioM ca CTpaHKaMa U cBe BehuM 3axTeBUMa Koju
ce MOCTaBJ/bajy MpeJ], 3alocjeHe y JIOKaJHOj camoynpaBu. Kao odsnk peanusauuje, JJIC
V3/1Bajajy eJIeKTPOHCKO yYere, CEeMUHAp U TPEHUHT.

Opx HoBuX TeMa, }JJIC yka3syjy Ha moTpedy 3a CTULabeM AO0JATHUX 3Haa KajJla Cy y MUTaby
TeXHHUKE 3a CMakbele NIPUTUCKA y PaJHOM OKpPYKekby U 00/ba OpraHu3alyja rnocjaa — paHux
3a/aTaka.

3a odyke u3 odsaactu Jodpa ylpaea vicka3aH je U3pa3suTO BUCOK CTeNleH NPUOPUTETA Of,
ctpaHe 75 JJIC. KoHkpeTHOo, HeomxojHe cy o0d0yke ,EjekTpoHcka ympaBa“ 3a 844
NOTEHIMja/IHUX MMOJIa3HUKA, 3aTUM ,3alliTUTa MojaTaka o judyHocTu“ (585 mosiazHuka),
,Jodpa ynpaBa - oHJajH 00yka“ (453 mnosiasHuKa) U ,YBohewe M UMILJIeMeHTaluja
NpUHLMIA 0dpe ynpaBe y pajy jeAWHUIA JoKaaHe camoynpaBe” (433 mosnasnuka). Kao
noXKe/bHe O0OJIMKe peasiuM3alyje, jeJUHMIE JIOKAJHE CaMOyNpaBe W3/iBajajy CeMHUHAp,
eJIEKTPOHCKO y4ekbe U NIpeJiaBabe.

3a 0dyke u3 odsactu [lnaHuparse y jagHoj yupaeu 69 ]JIC je ucka3aio BUCOK WU CPeSiHbU
cTeneH npuopurteTta. 0 cBUX 00yKa, ,CpeilOPOYHO IJIaHUpame y JIOKAJIHOj caMOyNpaBu”
Npeno3HaTa je Kao HajBakHHUja (367 noJsia3HUKa), a 3aTUM 00yKa ,M3pasia u cnipoBohemwe
IJlaHa pa3Boja jeJMHUIle JIOKaJHe camoymnpaBe” (249 mnosiazHuka). Kao Hajnoxe/bHUjU
00JIMLU peasin3aliyje, U3/iBajajy ce CeMUHap U Npe/iaBambe.

3a odJsiacT Yipas/sarbe HOpmauwiueHUM UpoyecoM u ypehusare paga opiaHa u cayncdu
jeguHuye sokaave camoyipage 70 JJ/IC je vcka3aso cBoje MOTpede KoOje Cy CpeAmer
vHTeH3uTeTa. O TpU TeMe U3 OBe 00JIaCTH, HajBULIe MOJIa3HHUKA Ce U3jallbaBa 3a OOYKY
,YTIpaB/bakbe HOPMAaTUBHUM IpOLlecCMMa U U3paJa NpPaBHUX aKaTa JIOKaJHe caMoylnpaBe”
(542 nonasnuka). [loToM ciesie odyke , YK/byurBakbe JIOKaJHe 3ajeJHULE Y U3PaJy OMIITUX
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akarta JiokaysHe camoynpaBe“ (340 nmosia3Huka) U ,MebhyonmThHCcKka capasma y NpUMeHu
JleJIOKpyra jefUHUIIA JIOKasiHe camoymnpaBe“ (257 monasHuka). Kao moxke/bHU OOJIMK
peanusaluje ce u3JBaja CeMUHAP.

U3pasa akaTta u3 HajJiexkHOCTU Beha, akTU M3 Ha/JIEXKHOCTHU yIpaBe, IpaBHE TEXHUKE U
CTUJI NMCawa, CTaHJapJAu3aliyja akaTa U NMpUMeHa YHamnpeJ NpUIpeMJ/beHUX HalpTa U
yckaaheHoCT akaTa JIoOKaJIHe caMOoyIpaBe ca 3aKOHOM cy TeMe Koje JJIC noTeH1MjaHO BUAU
Kao HOBe.

[ToTpedy 3a odykama u3 odJsiacTu Yipassbarwe huHaHcujama J10KajaHe camoyipase cy
MCKa3aJjlie 82 jeilMHHUIle JIOKAJIHE CaMOyIlpaBe Cca BUCOKUM CTelleHOM NpuopuTeTa. 3a 432
[I0JIa3HUKa je moTpedHa 0dyKa ,[IporpaMcku dylieT JiokasHe caMoylnpaBe’, 0K je 3a HELTO
Mame noJsiadHuka (302) norpedHa odyka ,bylieTcko pauyHOBOACTBO U M3BelITaBamwe". 3a
00YKY ,JaBHe HadaBKe y JIOKAJHOj caMOyIlpaBU“ ce ouekyje 264 moJsiazHuka. Of odsinka
peasv3aunuje, U3/jBajajy ce ceMHUHap, eJIEKTPOHCKO YUee U pe/iaBakbe.

3a odusact Jloka/s1HU pa3eoj u uHeecuiuyuje y 10Ka/1Hoj camoyupaeu cy 62 JJIC uckasane
NOTpedy Cpe/ilber MHTe3UTeTa 3a ycaBpllaBamweM. ,0CHOBE JIOKaJTHOT EKOHOMCKOT pa3Boja‘“
ce Hajia3ze Ha NpBoM MecTy (250 mosa3HUKa), 0K je Ha ApyroM odyka ,llpuBiademe u
ynpaB/batbe HWHBecTuLMjaMa“ (170 mnoJsia3HUKa). JelUHULEe JIOKaJHe caMoOylpaBe Cy
MCKa3aJie IOTpedy U 3a 0dyKaMa ,JaBHO-IPUBATHO MapTHEPCTBO Y JIOKAJHOj CaMOyIlpaBU”
(145 nosnasnuka), ,MHCTpyMeHTH 3a MNOJCTULAKke NPUBPESHOr pa3Boja U MNOAPIIKY
npuBpeau” (133 nosasHuka) U ,bpeHaupame JiokajsHe camoymnpaBe“ (130 moJsia3HUKa).
CeMuHap, eJIeKTPOHCKO y4yelbe U NIpeJilaBatbe Cy M0XKe/bHU 00U peasii3alivje HaBeJeHUX
00yKa.

3a odusact Yipaesmare tupojekiiuma cy 72 JJIC vckasane notpedy. Tpyu Haj3HayajHUje
00yKe jecy ,YnpaB/bakbe MPOjeKTHUM LIMKJIYCOM U U3BOPU GUHAHCUpPaAa MpojekaTa” (332
nosasHuka), ,llpunpeMa npeaJsiora npojekata no npoueaypama EBpomncke yHuje” (252
nosiasHuka) u ,CnpoBohemwe npojekaTta y ckyagy ca npoueaypama EY“ (194 nosasHuka).
CemuHap ce omaxka Kao HajIOTOAHU)U OOJIMK peasiu3alyje, a IOTOM U TPEHHUHT.

Besimku dpoj BaXKHUX TeMa jeIUHUIlE JIOKAJIHE caMOylpaBe Cy Mperno3Hasje y 0dJacTu
Yipassaree /bygcKuM pecypcumd, a HeKe ofi, ’buXx cy ,MOOUHT - cipevyaBame U 3alUTHUTA
0/1 3J10CTaBJ/batha Ha paay" (353 moJsiazHuKa), ,YTBphHBamwe paJIHUX IU/bEBA U OLIEHHUBAHE
CAy>k0eHUKa Y jeIMHUIIaMa JIOKAJIHE caMOylpaBe U KapyjepHU pa3Boj” (347 moJia3HUKa),
»,KaJipoBcko muaHupawe” (332 mnosaasHuka), ,JucuuriivHcka oxarosopHoct” (318
nosiasHuka) u ,CTpy4yHO ycaBpliaBame — oHJIajH 00yKa“ (311 mosnasHuka). Kao noxxke/bHU
OJJIMIIY peasiM3aliyje ce HaBoJle CEMHUHAP, eJIEKTPOHCKO YYethe U TPEHHUHT.

3a odJsiacT Ocuisapuearse, 3awuuiia u yHaiupeherse /bygcKux U MarbUHCKUX Upaaea je 49
JJIC uckasano moTpedy 3a CTPyYHUM ycaBpiuiaBaweM. OJ HajBaXKHUjUX OOyKa U3 OBe
00J1aCTH, Npeno3HaTe Cy 0d0ykKe ,3allTUTA O, JUCKPUMUHALM]je MpeJ, OpraHrMa jeJMUHULA
JIoKasiHe caMoynpaBe”“ (287 nmoJsia3HuKa), ,3alITUTa [paBa 0coda ca uHBaauauTeToM” (197
noJsiasHuka), ,OcTBapuBame mnpaBa geteTta“ (171 mosnasHuk), ,PofHa paBHONpPaBHOCT Yy
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JIoKasHoj camoynpaBu“ (147 mnonasHuka) u ,JIpuMeHa 3akoHa O OeCIJIATHOj MPAaBHO]
nomohu“ (132 nosiasznuka). O HajnoXKe/bHUjUX 0OJIMKA peasu3alijje U3/jBajajy ce ceMUHap
U eJIEKTPOHCKO YYEebe.

[loTpedy 3a CTpyyHUM ycaBplllaBawkeM y HapeAHe 2 WU 3 roguHe U3 odJacTu Odasbarse
U pa3eoj KOMYHa/HUX geiaawHocwu vckasano je 59 JJIC. 3a odyky ,Ilpumena 3akoHa o
jaBHUM npeay3ehrma v 3aKOHa 0 KOMYHaJ/IHUM JieJIaTHOCTHUMA" ouekyje ce 320 noJia3HUKa,
a 3a odoyky ,OapxkuBa ypdaHa ModusHOCT® 144 mnosasHuka. Of MOXKe/bHUX OOJHKA
peasu3anyje HaBOJe Ce CEMUHAP U eJIEKTPOHCKO yueme.

3a odsact CuaHosarse u cuamdeHa uogpuka je Heuto Mawe JJIC (58 JJIC) uckazano
noTpedy 3a CTPyYHUM ycaBpliaBaweM. Haume, odyka ,,CTaHOBame U OJip>KaBambe 3rpaja“ je
notpedHa 3a 310 moJsiadHMKa, a ,CTaMdeHa MoApINKAa y JIOKAJIHOj camoynpaBu“ 3a 227
noJsiasHvka. CeMUHap U TPEHUHT Ce U3/|Bajajy Kao M0XKe/bHU OOJIMLIU peasr3aluje.

[loTpedy 3a odykama M3 0dJ1acTH JpywiieeHe geaauwiHOCWU y 10KA/IHOj camoyupasu cy
uckasase 62 JJIC ca BUCOKUM CTelleHOM NpUOpUTeTa. Tpy HajTpaKeHHje OOyKe U3 OBe
00JIaCTH Cy ,JaBHe CJayK0e y JioKasHOj camoynpaBu“ (218 mosasHuka), ,lliaHupame
ColMjaJsIHe 3allITHUTe Ha JIOKaJHOM HUBOY" (140 nosia3sHuKa) u ,3allITUTA IpaBa namyjeHara”
(134 nosiaszuuka). CeMmuHap, NpejlaBalbe U €JEKTPOHCKO YyYeHe Cy MOXKEe/bHU OOJIUIU
peasiv3alyje HaBeJleHUX 0OyKa.

Kao gogaTtHe 0dyke, JJ/IC HaBoze moTpedy 3a JOAATHUM yCaBplllaBakeM 3a IPUMeHY 3aKOHa
O OCHOBaMa CHUCTeEMa 0OOpa30Bakba M BaCIUTama, 3aKOHA O OCHOBHOM O0O0pa30Bakby U
BaClUTamwy U 3aKOHA O CpeibeM 00pa30Bakby U BaCIUTAY.

Obdusact 3awiuuina >cueoliHe cpeguHe je Tpemno3HaTa Kao BakHa of, ctpaHe 79 JJIC.
Jl1aHMpawme U ylnpaB/balbe 3aLITUTOM KUBOTHE CpeJUHE y JIOKAJHO] caMoynpaBu” je
HajTpakeHUja odyKa ca 402 mosia3HMKa, a HAaKOH TOra OdykKa ,YmpaB/bawbe OTHAZHUM
BOZlamMa U YBPCTUM oTnafoM“ (247 nona3Huka) u ,,00HOB/bUBU U3BopU eHepruje (OME) u
eHepreTcka epukacHoct (EE) y jeauHunama JiokasiHe camoynpaBe“ (245 moJiazHUKA).
CeMyHap, eJIEKTPOHCKO y4yelwe W Mpe/laBakbe Ce NOCMaTpajy Kao MOKebHHU OOJIMLHU
peaJsiM3aliyje 3a OBy OOJIACT.

Of HOBUX TeMa, U3/|BOjuJie Cy Ce IpUMMeHa 3aKOHA O NPOLIEHU yTHULaja Ha )KUBOTHY CpeJJUHY
Y NIpMMeHa 3aKoHa O yIpaB/bakby OTHAZ0M.

Ilowoiipuepega u pypasHu pa3eoj je mpernos3HaTa Kao MOTpedHa 00JIaCT CTPY4YHOT
ycaBpiiaBamwa 3a 59 JJIC. Odyka ,IlnaHupame U mporpaMupare pypajHoOr pasBoja“‘ je
noTpedHa 3a 273 moJla3HUKA, JIOK ce 3a ,JaBHe MOJIMTHKe y 0OJIaCTH NOJbONPUBpEJEe U
pypaJiHOT pa3Boja“ oyekyje 171 mosiasHUK, oAHOCHO 170 moJia3HMKA 3a OOYKYy ,Yiaora
jenvHUILIA JoKasHe caMmoymnpaBe y odsiactu UIIAP/-a“ Cemunap je 3a JJIC HajmorogHuju
0OJIMK peasih3aliyje HaBeJIeHUX 0dyKa.

Yipasbaree oUWIUUHCKOM UMOBUHOM je 00J1acT Koja je 3a 63 JJIC npeno3HaTa Kao BUCOKO
IpUOpUTETHA. ,YIpaB/batbe jaBHOM CBOjUHOM U MMOBHHCKO-NpaBHU nocioBu y JJIC“ je
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odyka noTpedHa 3a 341 moJsla3HUKA, JOK je 3a O00yKy ,YnpaB/baikbe TpaheBUHCKUM
3embulITeEM” muaHMpaHo 206 mnosasHuka. [loTpedy 3a odykom ,YTBphuBame u
oapehrBame 3eMJbHILTA 32 PeJIOBHY ynoTpedy odjekTa” nMa 189 nosiasHuka. CeMuHap je
N0XKeJbaH 0OJIMK peasin3aliyje UCTHUX.

Pap y T'NC ansinkayuju ce BUAM Kao MOTEHIHAjaJIHO HOBA OJyKa.

Hajsehu dpoj nosazHuka u3 odsactu bezdegHociu y 10Kka1HOj 3ajegHuyu cy ,[JlesoBamwe
jeAUHUIA JIOKaJIHe caMoympaBe y odJsiacTu de3degHocTU” (147 mosna3HuKa), ,CMambere
pusuka of katactpoda“ (137 nosaszuuka) u ,IlpoleHa LITeTe HAKOH eJleMeHTapHe U Jipyre
Henoroze" (129 nmosnasHuka). Of noXke/bHUX 0OJIMKA peasiv3alivje, U3/|Bajajy ce ceMHHap,
npeJaBae, TPEHUHT U eJIEKTPOHCKO yYeHbe.

3a odyke u3 HHciekyujckol Hag3opa cy 82 JJIC uckasase BUCOK cTelleH npuopurerta. Ha
IIPBOM MECTY Ce Hajla3u 0dyKa ,,Capa/itba OpraHa jeIMHUIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe Y BpLIEHY
MHCIIEKLMjCKOT Ha/i30pa ca IpyrMM OpraHuMa, MMaoliiMa jaBHUX OBJlallhewa U NpaBHUM U
¢usnukuM aunuma“ (356 nosazuuka), a 3atum ,KomyHanna uacnekuuja“ (328 nosasHuka)
u ,Jlopecka nHcnekyuja“ (264 nosazHuka). CeMUHap U TPEHUHT CY HajllOXKeJbHUjU 0OJINLU
peanusanuyje.

O HoBUX TeMa, JJIC cy HaBeJsie mocoBe rpaheBUHCKOT MHCIIEKTOPA M U3BPIlIeHhe pellemha
rpaheBUHCKe UHCIIEKIH]E.

3a odsact MehyHapogHa capagra /A0KAJAHUX camoyupasa cy 34 jeAuHMLE JIOKaJTHe
caMoylnpaBe HCKasaJjie IOTpedy, U TO 3a 00YKy ,YclocTaB/bakbe U pa3Boj MehyHaponsHe
capa/ilbe IpajioBa U ONLITHHA U U3BOPU PpUHaAHCHUpawa“ (273 moJsia3HUKA) ca CEMUHApPOM
Kao MOXXe/bHUM 0JJIMKOM peasiv3aluje.

Odyke pykosoguaaya cy npeno3Hate y 80 jeAuHUIIA JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, Py YeMy je
M3paXKeH BUCOK CTeleH MPUOPUTETA 3a 00YKe y OKBUPY OBOT mporpama. Umak, HajBulie
MoJIa3HUKA Ce 0YeKyje 3a 0dyKe HaMeeHe PYKOBOAMOIMMA YKUX YHYTPAIlbUX jeJMHULIA,
kao wTo cy ,MortuBauuja 3anocieHux” (254 mnosasHuka), ,MMlHTepHa U eKcTepHa
KoMyHUKauuja“ (187 nosasuuka) u ,KomyHukanuja ca rpahanuma“ (176 nosiasHuka).

OyHKUMOHEPU U CAYKOEHHUIIM Ha MOJIOXKAjy HajBUlIe MCKa3yjy MOoTpede 3a OdykKaMa
,OZICOBOPHO yIpaB/bathbe pecypcdMa W OJAPXKUBHUM pa3BojeM JioKasHe 3ajegHuie” (146
N0JIa3HUKA), ,YIpaB/bakbe JIOKAJHOM aJIMUHUCTPALUjOM - OJ MJjaHa o pe3yarara“ (140
nosasHuka) u , Etudku kopekc pynkuuonepa JJIC (124 nosazHuka).

HajTpaxxeHuje 0OyKe 3a HOBOIIOCTaBJ/beHE CJy:KOE€HHWKe Ha mnoJiokajy cy ,E-ynpasa u
oTBapawe nojartaka“ (174 mnosnasHuka), ,YnpaB/bame JbYJCKMM pecypcuMa“ (168
noJiasHuKa) U ,ETHKa, MHTerpuTeT U aHTUKOPYNIAjCKU MexaHUu3MU " (167 mosia3HUKa).

Hajnoxe/sbHUjH 00/IMLIM yCcaBpLIaBambha Cy eJIeKTPOHCKO yuyekhe U CEMUHap.
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TPEHI HIHTEPECOBAIbA C/IYKBEHHUKA 110 TEMAMA U OBJIACTUMA CTPYYHOT
YCABPIIABAIbA HA HUBOY JEAUHHULA /IOKAJIHE CAMOYIIPABE

Kao Tpenj notpeda 3a odsactuma Ha HUBOY JJIC Ha rpadukony dpoj 13 usgBojeHo je 5
0dJ1acTU ca HajBehuM pacToM y OAHOCY Ha MPETXOAHU Nepuoj (obsacTu ca Hajehum
pactoM notpeba 3a odykama y 2027. roquHu y oHocy Ha 2026. roguny - JJIC).

TpeHpa noTpeba

110%
101%
TE%
] ] .
YTIPABA ¥ CIYAEH NHYHA PA3EQ) NOCNOBHA MPOTPANIA OBYKA 3A HOPMATHEHW NPOLEC
MPABAHA W MPWBPELE KOMYHAKALIMIA SYHELIMOHERPE U

CMYABEHWKE HA
MICUICHAYY ¥ INC

['padukon 13

Ods1acTy CTpy4HOT ycaBpllaBamwa Ynpasa y c1y:kou rpah)aHa v npuspee, JInuHu pa3Boj
u [loc10BHA KOMyHUKaLMja cy U y oBorojuuimeM H3BelrTajy, kKao U y npeTxogHoM, y 10
HajTpakeHUjux Ha HUBOY JJIC o ancosyTHOM dpojy 3aMHTEPECOBAHUX CIyK0eHHKa. OcuM
TOra, €BU/IEHTHO je Ja deJiexke jefjaH off 5 HajBehux mopacrta morpeda Ha HHUBOY CBUX
00J1aCTU. Y OKBUPY IOMEHYTHUX 5 0dJ1acTH cy U [IporpaM odyka 3a pyHKIIMOHEpe U 0dJ1aCT
ca Hajsehum nopacrom HopmaTtuBHU nponec (oko 600 3aMHTepecOBaHUX Y NPETXO0JHOM
UCTPaXXUBaWY, 10K je y oBoroauviimeM 1.400).
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Ha rpadukoHny dpoj 14 Hasase ce AeTa/bHUjU NI0JALU 110 OPOjy NOTEHUja/ITHUX [I0JIa3HUKA
3a MeT HajTpaKeHUjux ods1acTu 3a 2027. roauHy.

Bpoj 3anHTepecoBaHux cnyxbeHnka no Temarckum obnactuma
lopuna: 2027 @2026
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YNPAB/bAHE /bYACKUM PECYPCUMA
2889
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2589

YNPAB/bAHE ®MHAHCUIAMA JIOKA/THE CAMOYTMPABE

0 xum. 1 xum. 2 xnm. 3 xum. 4 xu. 5 xum.

I'padukon 14
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Ha rpadukony 6poj 15 cy uszaBojeHe HajTpakeHuje TeMme 3a 2027. roAauHy mo 6pojy

3aMHTepecOBaHUX CJAyKOeHHMKa M yNopeJHHU MOJALM Ca HHTepecoBameM 3a
NPETXOJHOM UCTPAKHBAY.

Togma: @2027 @2026
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8. IIPEIIOPYKE ITIOCEBHUX CTPYYHUX TEJIA HAIIUOHAJIHE
AKAJIEMHU]E 3A JABHY YIIPABY

8.1 IIPEIIOPYKE IIPOT'PAMCKOI' CABETA HAIIMOHAJIHE
AKAJIEMMUJE 3A JABHY YIIPABY U IIPABLIA 3A YHAIIPEBEIHE
CA/ZIPKAJA 1 PA3BO] HOBUX TEMATCKUX LHEJIMHA Y
OKBUPY ITPOT'PAMA OBYKA 3A 2027.TOAUHY

[IporpaMcky caBeT je OCHOBHO CTpPy4YHO TeJsio HaunuoHasHe akajeMmuje 3a jaBHY
ynpaBy, Koje, u3Meby ocrtajsor, yTBpbyje MeTojoJsiorujy mnorpeba 3a CTPYyYHUM
ycaBpliuaBaweM, yTBphyje Npenopyke y Be3W ca pa3BOjeM HOBUX TeMaTCKHUX LieJIMHA Y
OKBHpY IporpaMa, pacmnpaB/ba O OWUTHMUM CTPYYHUM INHUTawkuMa paja AkajeMmuje M
JUPEKTOpy Jaje MUI/belha U WHUILMjaTHBe y Be3U C 00aB/balkbeM M pa3BojeM 006J1acTH
CTPY4YHOT YycaBpllaBaka, pa3MaTpa U yTBpDhyje NpezJior OmuTer nporpama obyke H
nporpaMa obyke pykoBOAMWJ/IaLA U JPYrUX NporpaMa obyKe Koje caMOCTaJIHO IpUIIpeMa U
cupoBoAu AkaZeMuja.

[IporpaMcku caBeT AkaZieMuje je Ha MoceO6HOj ceaHUM y anpuay 2026. roauHe
pa3MaTpao nocrojehe mporpaMe M Jjao Npemnopyke u npasal, 3a yHanpehemwe cajapxkaja u
pa3Boj HOBUX TeMaTCKUX LeJMHA Yy OKBUpY nporpama ob6byka 3a 2027. roauny.
[IpencraBHULM AKazsieMuje Ipe3eHTOBA/IM CY IpUIIpeMHe aKTUBHOCTU AKaZieMHuje y [U/by
aHa/iM3e ¥ Malupama NoTpeda 3a CTPyYHUM ycaBpllaBakheM 3al0CJAEHUX Y jaBHOj yIpaBU
3a 2027. rofMHy, Kao 1ITO Cy: aHa/IM3a CTPATELIKOr ¥ 3aKOHOABHOT OKBUPA, peJlIeBaHTHUX
M3BelITaja, Ka0 U IOJUIIbUX M3BellTaja He3aBUCHUX JIPXKaBHUX OpraHa M pemnydMYKUX
MHCIIeKIMja; aHa/i3a OpPraHU3allMOHUX IOTpeda 3a CTPYYHUM ycaBpllaBawkeM, Mpolec
KOHCyJITallMja ca OpraHMMa jaBHe yIpaBe; aHa/Ju3a IporpaMa oOyKa KOju HHUCY OHWJIH
CIIPOBeJIEHU Y IMpeTXOoZHe TpU TOAMHe Kako 6U ce mocrojeha ob6pa3oBHa MOHyAa
spactepetuaa“ U craBuo PokKyc Ha yHamnpebhemwe mnoctojehux nmporpama o6yka, 0AHOCHO
KBa/IUTeT noctojehux obyka u Jp.

YsanoBu CaBeTa cy NOCedHO MCTAKJIM 3Ha4aj yBohemwa odaBe3e noxahamwa HajMambe
JiBe 00yKe roJulime 3a Jp>KaBHe CIy:XOeHHKe, 3Hayaj yHanpehewa U pa3Boj nporpama
OodyKa 3a 3alocjieHe y aHaJUTHUYKMM jeJMUHULaMa, U ca TUM y Be3W NPOIIMpPUBAEKEM
nporpaMckKe 0d/1acTH YnpaB/bakbe nojanuMa. Kao BaKHO MCTAKHYTO je U yHampebemwe
odyKa M3 00/1aCTH JbY[CKUX pecypca, I0OCedHO UHKOPIOpHUpawke TeMe Koja ce OAHOCH Ha
JAUCUUILJIMHCKY OATOBOPHOCT Ha npeJor PagHe rpyne 3a ynpaB/badyKy OACOBOPHOCT, KAao
nocedHe TeMe WJIM Kao Jieo cafipkaja y nocrojehy odyky o pagHUM ofHOCUMA. Y OKBUPY
odsiactu [IpeBeH1Mja KOpyILUje NPeJJIOXKEHO je fa AKkasieMuja yHanpeau nocrojehe odyke
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3a pYKOBOAMOLe y JApXKaBHUM OpraHuMa y JOMeHy MpeBeHLUje Kopylluje, CcyKoda
MHTepeca, IpaBuJia 0 MOKJIOHMMA, 0daBe3aMa 0 IpUjaB/bHBaby UMOBHHE.

[IpenioxkeHO je 1a ce pa3BUje 00yKa JIp>KaBHUX CJIY:KOEHHKa 3a CyllepBU30pe U MEHTOpE y
OpraHvMa /Jip>kaBHe yIIpaBe W jeJMHHIIAMa JIOKaJIHe caMOyIpaBe, Kao U Jja ce pa3sMOTpH
nocrtojehe odyke y 0d/1aCTH UHCIIEKLIUjCKOT UMajyhy y BUZly NIpeJiI0}KeHe U3MeHe U [I0NyHe
3aKoHa 0 MHCNEKIUjCKOM HaA30py 18 koje mpeaBubhajy 0daBe3HOCT noxahawa 0BUX 00yKa 3a
JIULA KOja MPBU YT 3aCHUBAjy paJiHU 0/IHOC, OJJHOCHO KOja ce pacnopehyjy uiu npeMeuTajy
Ha paZlHO MeCTO MHCIEKTOpa y POKY O TOAYHY JiaHa OJi 3aCHHBama paJHOT OJHOCA,
OZIHOCHO pacnopebhuBamwa Wiy npeMelTaja Ha paHO MECTO UHCIIEKTOPa.

Y ckJsapy ca mpeseHTOBaHUMM nNojanyMma AkaJeMuje, JOHET je 3aK/bydyak Ja Cy yTBpheHHU
IpaBLY 3a pa3BOj HOBHUX TeMAaTCKUX LieJIMHA W 3a yHanpebhemwe mnoctojehux y okBupy
nporpamMa CTpy4HoOr ycaBpliaBawa 3a 2027. roguHy. JlonaTHO, KOHCTATOBAHO je Aa Cy
nporpaMu AkajJieMuje y 3HayajHO] MepH yckjaaheHU ca moTpedaMa 3amocjeHUX y jaBHO]
ynopaBH, MMajyhu y BUAYy IIMPOK OOyXBaT TeMa 00yKa y CBUM 00JIaCTUMa CTPY4YHOT
ycaBpllaBamwa, Te /ia je IPUJIMKOM pa3Boja nporpama 3a 2027. roAMHy NOTPEOHO MMOCEDOHY
HNaXXKby YCMEepUTHU Ha yHanpebhemwe nocrojehux odyka, 0K ce pa3Boj HOBUX MOpa YBPCTO
oc/lakbaTy Ha yTBpheHe noTpede.

'8 Y nepuony nucamwa M3BelniTaja IoMeHyTH 3aKOH je MO y IPOLIECy jaBHE pacrpase.

52



8.2 IIPEIIOPYKE CTAJTHUX ITIPOI'PAMCKHX KOMUCHJA
HALMOHAJIHE AKAJIEMUJE 3A JABHY YIIPABY U IIPABIIX 3A
YHAIIPEBEIBE CAAPKAJA U PA3BOJ] HOBUX TEMATCKHUX
IEJIMHA Y OKBUPY IIPOI'PAMA OBYKA 3A 2027. TOAUHY

Ha ocHoBy npepJsiora CTasHuX nporpaMckux komucuja HanuoHnanne akazemuje 3a
jaBHY ynIpaBy, UleHTUGUKOBAHU Cy KJbyYHHU HaJIa3U U IIpeNopyKe yCMepeHH Ka yHalnpehemwy
KBaJIMTETA U peJIeBaHTHOCTU Nporpama obyka y 2027. rofuHU. YKa3aHo je Ha MOTpPeoy
Jlajber yckaahuBama I@porpaMa ca CaBpPEMEHHMM TEeXHOJIOLIKMM, peryJlaTOpHHUM U
OpraHM3allMOHMM IIpOMEHaMa y jaBHOj ylnpaBH, Kao U Ha mnoTpedy Beher cremeHa
bJIeKCUOUJIHOCTH y IJIaHUPaby U pean3aluju ooyKa.

Ha koHKpeTHHjeM HUBOY, IpeJJIokKeHO je caefehe: yBohewe HOBUX TeMa Koje ce 0iHOCe Ha
eJIeKTPOHCKe OTIIpEMHHUIIE, €eJIEKTPOHCKe MeHHUlle UM paj y lleHTpasHOM perucrtpy
eJIeKTPOHCKHX MEHHUI1a, Kao U pa3Boj 00yke ocBeheHe W3pajiu oJi/IyKa O OyLIeTy JTOKaJIHUX
BJIACTH, yCKJahuBama cajpkaja mporpaMa ca HOBHUM BHUILETOAUIILUM (GUHAHCHUjCKHUM
okBupoM EY, yBohemwe Tema storytelling y odyuu, MUKpoydewe U npumeHy Al anara y
JIU3ajHy U peasiM3alyju 0d0yKa, yBohewe obyka y popMu BedMHapa Ha TeMe E-dosi0Bama,
lleHTpasHe eBUJeHIHje 00jeJUIbEHUX IPOLIEAYPa, /la Ce OPraHu3yjy NopeJ, OHJIajH 00yKa U
0OyKe Y>KMBO 3a IoJlarakbe /|p>kaBHOT CTPYYHOT UCIIHTA.

Y npouecy aHaiu3e mnoTrpeba M eBaslyalMje KBaJluMTeTa 00yKa yodyeHa je MoTpeba 3a
KOHTUHYUPAHOM eBaJlyallujoM KBaJIMTeTa pea/M30BaHUX INporpaMa, Kao U ga HAJY
aHaJIM3upa obyKe Koje HUCY pea/IM30BaHe y Nocae/ e TPY rofjMHe, Kako 64U ce yTBpAUJIO
/i JIY je ’UXO0BO Jla/be IIJIAHUPame ONPaBAHO.
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9. PEJIEBAHTHHU U3BEIUTAJU U AHAJIM3E Y BE3U CA
YTBPHBUBAILEM IIOTPEBA 3A CTPYYHUM YCABPIIABAKBGEM

9.1 U3BELUITAJ HEBABUCHHUX OPTAHA

9.1.1M3BEIITAJ O PAZY ATEHIIUJE 3A CIIPEYABAILE KOPYIIIIUJE 3A 2025.
rOJJUHY1°

M3BewiTaj o pajy AreHiuje 3a cnpedaBawbe Kopynuuje 3a 2025. roauny (y fa/beMm
TekcTy: ACK) ykasyje Ha mnoTpeby Jaber pasBoja CUCTEMCKOI W KOHTHUHYUPAHOT
yHanpebhemwa KoMIleTeHLIUja jaBHUX QYHKLHOHEPA U 3aMl0C/EHUX Y jaBHO] YIpaBH, 10CEOHO
y 00JlacTUMa WUHTErpuTeTa, ClipeyaBamka KOpyILUje W NpUMeHe aHTUKOPYILUjCKUX
craHzapza. [loce6Ho ce McTUYe 3HAYaj peasiM3alyje crelyjaJu30BaHUX IporpamMa oo6yka 3a
pasJjiMyKTe LU/bHE Ipyne, yKbydyyjyhu o6yke U3 obacTu:

CyKo6a UHTepeca;

IJIAHOBA UHTETPUTETA;

npoljeHe pU3UKa ol KOPYILHje y MPOMKUCHUMa, TPpOBepe UMOBHHE U MPUX0/1a;
Jlobrpama.

M3Bemrtaj ACK HamiamaBa mnoTrpeby jayawka MHCTUTYLMOHAJHUX, KaJpPOBCKUX U
JUTMTAJIHUX KanalnyTeTa paju epUKacHUjer cnipoBohewma NpeBeHTUBHUX MexaHM3aMa U
HaZ30pa, Kao W 3Haya] yBohewa aHTUKOPYNIHUjCKUX TeMa y LW/bY pa3Boja KyJaAType
MHTEerpuTeTa U npodecroHasiHe 0JrOBOPHOCTH YHYTap jaBHe ynpage. /logaTHO, yka3yje ce
Ha BXKHOCT KOHTHHYHMPAHOT clipoBohema 06yKa 0 CTaHAapiuMa UHTerpruTeTa 3a HOCUOLe
jaBHUX YHKLMja, y CkJaAy ca MehyHapogHUM npenopykaMa M CTaHAapAyMa, paju
yHanpehewa TpPaHCIApPEHTHOCTH, OJATOBOPHOCTU M OTHOPHOCTU MHCTUTYLHja Ha
KOPYIILIUjCKe PU3UKE.

ACK je kpeupasa cBeodyxBaTaH [Iporpam odyka y 00JIaCTU ClipedyaBama KOpynuuje U
jayama MHTErpuTeTa 3a pa3/IMuuTe LIU/bHe Ipyle, Ka0 U HOBe OHJIAjH 00YKe U3 00J1aCTH
CyK0da UHTepeca, perucrapa v npoBepe UMOBHHE, IJITAHOBA UHTETPUTETA, IPOLIEHE PU3HKA
O/l KOpyTIiyje y IPONKXCHMMa U JIOOUpakba.

Capaamwa Ap>KaBHUX OpraHa MMa 3Ha4ajHy yJory y paay AresHuuje, Kao U y NpeBeHLUjU U
6opbu npotuB kopynuuje. UsBewmraj ACK ykasyje Ha noTpeby na HaA3upaHU Cy6jeKTH
JOCJIeJHO yHalpe/ie INPUMeEHY IPeBeHTUBHUX AHTUKOPYILMjCKUX MexaHU3aMa Kpo3
6/1aroBpeMeHO M MOTIYHO H3BpIIaBambe 3aKOHCKUX o00aBe3a, HApoO4YUTO Y Jesy
NpYjaB/bUBaba UMOBHHE U PUX0/a, yIPaB/bakhba CYKOOOM MHTepeca, Bohewa eBu/leH1iuja
U crnpoBohewa MJaHOBa UHTerputeTta. [locebHO ce mpenopyuyje jauamwe yHyTpallkbHUX
KOHTPOJIHUX MexaHM3aMa W OJTrOBOPHOCTH pYKOBOJAWJALA y LWUJ/BY ClIpedyaBama
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https://www.acas.rs/awf/pages/godi%C5%A1nji izve%C5%A1taj o radu agencije za spre%C4%8Davanje
korupcije za2025. godinu
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HeNpaBUJIHOCTU U oBehawa TpaHCIapeHTHOCTH paJia opraHa jaBHe BjacTd. Haasupanum
cybjeKTHUMa Ipenopy4vyje ce U KOHTHHYUPAHO ClipoBohewe o6yKa U elyKalija 3all0CTeHUX
Y jaBHUX QYHKIMOHepa y 06/1acTMMa eTHKe, MHTerpuTeTa U cClipeyaBamba KopyIluje, Kao U
yHanpehewe capajwe ca AreHiMjoM Kpo3 NpaBOBPEMEHO [J0OCTaB/bakbe I0JaTakKa,
eBUJleHLIM]ja U u3BellTaja. /lofaTHO, UHTerpUcame poaHe NepCcleKTUBe y paj, OpraHa jaBHe
BJIACTH IOCTAJIO je CTaHJap/ A00por MJlaHupawa U Jo6pe ynpase.

K/by4HYy KOMIIOHEHTY 3a CUCTEMCKO YyBOhewe MexaHHW3Ma J00por ylpaB/bakba y pajy
MHCTUTYLIMja IpeJCTaB/bajy U3paJia U CIpoBohewe NJilaHa UHTErpyuTeTa, Y4jOM IPUMEHOM
ce JONPUHOCH CMakbelmy pHU3MKa O0J Kopylnuuje U edUKacHUjeM QPYHKLHUOHHUCAY
MHCTUTYLIHja Y jaBHOM CeKTopy. JIOKaJHM aHTUKOPYNUMjCKH IUIAaH je MpeBeHTUBHHU
AHTUKOPYNUUjCKA MeXaHU3aM KOjUM jeJUHULe JIOKAJIHEe CaMOylpaBe U TepUTOpHjaiHe
ayTOHOMHje ja4ajy CBOjy OTIIOPHOCT Ha HaCTaHaK KOpyILiHje U Jpyryux HellpaBUIHOCTH.

Y U3Bewtajy ACK ce 3Hayaj CTpy4HOT ycaBplllaBakba v jadatba MHTETPUTETA Y jaBHOj YIIpaBU
Npeno3Hajy Kao K/byYHHU NPEBEHTUBHU MeXaHU3aMH Y 60p6U NPOTHUB KOPYIIIHj€e, TPU YEMY
je ysiora HanuoHa/iHe akajZieMHuje 3a jaBHY ymnpaBy O/ MOCeO6HOr 3Hayaja 3a CUCTEMCKO
yHanpehewe KoMIleTeHLMja 3aloC/AeHUX y jaBHO] ynpaBU. Kpo3 pa3Boj u cnpoBoheme
nporpama o6yka u3 06J1acTH eTUKe, MHTETPUTETA, ClIpeyaBamha CyKkoba UHTepeca, JaHoBa
UHTEerpuTeTa M MNpHMeHe aHTUKOPYNUUjCKUX cTaHaapaa, HAJY npepcraB/ba BakaH
MHCTUTYLIMOHA/IHU MeXaHH3aM 3a jayamwe NpodecMOHA/SHUX KanaluTeTa OpraHa jaBHe
BJIACTH U YHamnpebhemwe Ky IType 0ATOBOPHOCTU U TPAHCIIAPEHTHOCTH.

M3BeliTaj moce6HO yKa3lyje Ha MOTPeOY KOHTUHYHPAHOT ClpoBohema crenujaan3oBaHUX
obyka 3a jaBHe QyHKLHOHepe M 3all0C/JeHe y jaBHOM CEKTOpPY, Kao M Ha 3Hayaj pa3Boja
OHJIajH IporpaMa y4emwa U JOCTYNHOCTU eAYKaTUBHHUX CaJpKaja Pas/JU4UTUM LIUbHUM
rpynaMa. ¥ ToM KOHTeKcTy, HanuoHnanHa akaZieMuja 3a jaBHy ylpaBy UMa BaXKHY yJIOTY y
noApmny cnposohemwy pedopMcKHUX mpoleca, npodecvoHalM3aldjd jaBHe yIpaBe M
jayamy OTHOPHOCTHM MHCTUTYILMja HA KOpYILHUjCKe PHU3UKe, Kp03 KOOpAMUHALMUjy H
peanusanujy mnporpamMa CTPy4YHOI ycaBpluaBaka yCKJaheHUX ca HalHWOHAJHUM
CTpaTeLlKHUM LIM/beBUMa U Me)yHapOoJHUM CTaHJapAuMa UHTEerpuTeTa U joope yrpase.
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9.1.2 U3BEILITA] O PAAY APKABHE PEBU3OPCKE HHCTUTYLMU]E 3A 2025. TOAUHY 20

Y HsBewtajy o pagy /[lp>kaBHe peBU30pCKe UHCTUTYyLHje (Y mabeM Tekcty: /IPU)
npeJcTaB/beHU Cy edpeKTU OCTBapeHM NyTeM cydjekaTa peBusuje y 2025. rogunu, a
Haj3Ha4ajHUju ePeKTU N0 U3HOCMMa Cy eBUJEeHTHpalke HMOBUHe U o0baBe3a, JpYyrux
OMJIAaHCHUX NMO3MIMja U yCKJahuBamwe eBHJEeHLUja, Ka0 U GUHAHCUjCKU eDeKTU y BUAY
ylTea, nopehamwa npuxosaa U KOpucTH 3a rpabane. EQekTu peBrUsHja CBpCUCXOJHOCTH CY
BUILECTPYKHU U, NopeJ; PUHAHCHU]CKUX edeKaTa, YK/bY4yjy U epeKTe KOjU ce OZjHOCe Ha:

e yHampebhemwe CTpaTelIKOr OKBUPA 3a CIIpOBOheme jaBHUX NOJUTHUKA;

e noBehame eQpUKACHOCTH paZjla HOCKJIALA jaBHUX OBJallhemna;

e Kao U Jpyrux epekaTa Koju he y fyxeM nepuojy MMaTH YTUIAj HA KBAJIUTET jaBHUX
ycJyTra U )KUBOT rpahaHa.

[Iporpamom peBu3uje 3a 2025. roguHy MJaHUPAHO je clipoBohewe peBu3Uje OylieTa
Peny6sinike Cp6uje, opraHusaiyja 06aBe3HOT COLUjaJIHOT OCUTYpamba, oAroBapajyher 6poja
jeAVMHUIIA JIOKAJHE caMoyIpaBe, oAroBapajyher 6poja jaBHux npeay3eha, mpuBpesHHUX
JipylITaBa U APYrux MpPaBHHUX JHLA KOje je OCHOBAO JWPEKTHH, OJHOCHO UHJAUPEKTHU
KOPUCHHUK jaBHUX CpeJICTaBa M KOJI KOjUX UMa y4yelihe y KanuTaJsly, 0JHOCHO yIIpaBJ/baby, Kao
U IPYTUX PEBU3U]a, Y CKJIAy ca pacloJIOKUBUM Kanauutetuma JPU.

PeBu3uje prHAHCHUjCKUX U3BeEllITaja U IPAaBUJIHOCTH [10CJI0Bamka - y CKJIaAy ca 3aK/bydlMa
0 cipoBohewy peBU3Hje, IpeAMeT peBU3Uje dUJIU Cy GUHAHCHUjCKU U3BELITAjU CydjeKaTa
peBU3Mje U MNPaBUJHOCT IMocioBawa 3a 2024. roguvHy. Y peBu3HjaMa NPaBUJIHOCTHU
[0C/I0Bakba BpIIEHO je UCNUTUBalkbe QUHAHCHjCKUX TpaHCaKlyja M OJJiyKa paju
yTBphuBama Jja Jiv Cy TpaHCaKLUje U3BplIeHe Y CKJIa/ly ca IPONKCcUMa, oBJallhewmrMa U 3a
nlaHupaHe cBpxe. Ha ocHOBy cnipoBe/ieHe npoueHe pyu3uka, [Iporpamom peBusuje 3a 2025.
roJiuHy oJipeheHe cy peBH3MjcKe TeMe U CydjeKTH 3a CIpoBoheme peBH3Uja NPaBUJIHOCTH
nocsoBawa. Ha OCHOBY mpolieHe pu3MKa, NpejMeT peBU3HUje OUIM CYy MPAaBUJHOCT U
CBPCHUCXOJHOCT OCJI0Bamwa CybjekaTa peBU3Hje.

Ha ocHOBY cnpoBefeHUX peBU3Uja, PEBU30PU Cy YTBPAWIU UYMHEHULE YU JOULIM [0
3aK/byyaKa Ha OCHOBY KOjUX Cy HU3paKeHa MHUIl/berha 0 QUHAHCUjCKMM HU3BeLITajuMa U
NPaBUJIHOCTH MOCJI0BaKba, U TO:

e yTBpheHa norpelHa UcKa3MBawa Y PUHAHCUjCKUM U3BELITAjUMA;
e yTBpheHe HENMPABUJIHOCTH y [1OCJI0BAKY;
¢ (QUHAHCHjCKO yIIpaB/balbe U KOHTPOJIA U UHTEPHA PEBHU3Hja.

20 https://www.parlament.gov.rs /upload/archive /files /cir /pdf/izvestaji/14 saziv/02-1432 26 f.pdf
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3ak/bydllM M HaJIa3u KOjU Ce OJJHOCE HAa CBPCHUCXOJHOCT MOCJI0Bakha yKa3yjy Ha peBH3HUje
MPAaBUJIHOCTU U CBPCHUCXOAHOCTH MOCJOBama. [loceGHO Cy 3HayajHe jep HCTOBPEMEHO
pOBepaBajy ABa HUBOA QYHKIIMOHKCakha jaBHOT CEKTOPA: JIa JIU Ce CPEeACTBA U oBJallhermna
KOPHCTe y CKJIaAy ca MPONHCUMA U Jia JIU Taj UCTU CHUCTeM, KpO3 OpraHU3auujy paja,
Ka/IpoBe, KalnaluTeTe U KOHTPOJIe, Aaje CTBapHe pe3yjTaTe. Y TOM CMUCIY, NPAaBUIHOCT
Ipe/iCTaB/ba HEONXOJaH MUHUMYM, JIOK Ce CYIITHHCKA BPeJIHOCT OBUX PEBH3Hja OI/ieJa Y
O/IFOBOPY HA MUTAH€ Jla JIK je jaBHU HOBAll NMPETBOPEH y JAOCTYIHY YCIYTY, yjeaHadyeH
KBaJIUTET U MEPJbUB yUMHAK. 3aNoll/baBale 0c0ba ca MHBAJUUTETOM je 06J1acT Y K0joj ce
jacHO MoXKe BHAETH pasJyivKka uaMehy popMasHOT HCNyHemha 06aBe3e U CTBAPHOT jaBHOT
edpekTa. 3aKOHCKM OKBUP MOCTOjU W HYAM BUIIE HAaYyMHA Jla ce 006aBe3a WCIYHH, Ik CY
peBHU3Hje 0caM BeJIMKUX NPUBPEHUX CybjeKaTa nmokKasasie Jja IJIaBHU Tpo6JieM HUje y TOMe
Jla J1v je o6aBe3a MCIyheHa, Beh KaKo ce TUM MPOIecoM yrpaBsba. KibydHa ciabocT youeHa
kKo BehuHe peBuJMpaHUX Cy6jekaTa jecTe ocCJalbalbe Ha 3aMeHCKe U MpoleaypasiHe
MexaHHU3Me MCIymhaBamka 06aBe3e, YMeCTO Ha NMPOAKTHBHO IJIAHUPAke PaJJHUX MecCTa,
npuarohaBame ¥ U/bAHO 3aM0I/baBakhe 0C06a ca UHBAJIUJUTETOM.

PeBu3uja je ykasasa U Ha HeJJOBO/bHY MepPJ/bMBOCT yYMHKA, HEJOCTAaTaK IoJlaTaka M
KOHTpoOJIa. ¥ 00J1acTH coLMja/IHe 3allTHUTe, PeBU3Uje CBPCUCXOJHOCTH IOCJA0Bama OBe
roJiiHe 00yxBaTHUJIE CY /iBE TEMe KOje Ha IPBU NOTJIe] eyjy pa3audyuTo — ,,CBPCUCXOAHOCT
ynpaB/balba CpeJiCTBUMA y peaJlHOM BpeMeHy 3a MOJACTULame IporpaMa colyjajiHe U
NOPOAUYHO-NIPaBHE 3alUTUTE Koje peanusyjy yapyxewa’ U ,MHboOpManMoHU cUCTeMU Yy
[leHTpasiHOM peructpy odaBe3HOr coldjajiHor ocurypawa (LIPOCO)” — anu 3ajeaHo
OTKPHBAjy UCTY CJAdOCT CUCTEMA: jaBHU edeKaT HajBUIle TPIHU OHJA KaJa KacHe OJJIyKe,
KOHTpOJIe HUCY JOBOJbHO jaKe, a Mo/lal[d HUCY NOy3/aHHU.

Y o6s1acTH jaBHOT pefia U 6e36eJHOCTH, peBU3Hja CBPCUCXOJHOCTH OC/I0Baha , YIIpaB/bakhe
pU3UIMMa O] LIYMCKHUX Moapa” Mmoka3sasa je KOJMKO ce 6e36eJHOCT He 6paHu caMO OH/Ja
Ka/la BaTpa Beh 3axBaTu TepeH, Beh MHOr0 paHuje — y IIJIaHOBHMMa, ONIPEMH, OpraHU3alyju
Y Ha/30py. Y 06/1aCTH eKOHOMCKHUX II0CJI0Ba, peBU3Hje CBPCHUCXOJHOCTHU mocaoBama 2025.
roguHe oOyxBaTWJle Cy IIeCT TeMa Koje Ha MNpPBU NOIVeJ NpUNaAajy pas/UiUTHUM
CUCTEMMMA, a1 Yy CYLUTHHHA TOBOpPE O UCTOM MpoOJIEMY: KaKO jaBHU CEKTOp yIpaBJ/ba
MHOPACTPYKTYpOM, NpoOjeKTUMa M HHGPOPMALMOHUMM CHUCTEMHMA, KOjU CYy BaXXKHU 3a
CBaKOJIHEBHU >XKUBOT IrpahaHa v nocjoBambe NpUBpeJIE.

Y ob6jslacTh 3alITUTE XUBOTHE Cpe/iiHEe, PeBU3Hje CBPCUCXOJHOCTU mocyioBamwa 2025.
rofguHe obOyxBaTW/e Cy JiBe TeMe UMjd Ce 3HA4aj Hajuelihe Mmpeno3Ha TeK OHJA Kaja
nocsejuie MoctaHy BujsbuBe: ,CnpeMHocT Peny6sivke Cpbuje 3a npusiarohaBamwe Ha
KJUMaTCKe mnpoMeHe” W ,YIpaB/batbe NapKoBUMa mnpupoje”. PeBu3uja cripeMHOCTH 3a
npusarohaBamwe Ha KJIMMaTCKe IpOMeHe NT0Ka3aJia je Jja ipXaBa BUIIIe HUje Ha TOYEeTKY —
3aKOHOJZIaBHM M CTpaTellKU OKBUP 3a YybJiakaBawe W IpujaarohaBame MOCTOjH, a
yckJiahuBame ca eBPOICKUM NPaBUJIMMa je Y BeJIMKOj MepU MOKPEHYTO. Y 06J1aCTH NOCI0Ba
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CTaHOBama U 3aje/HULe, peBU3Hje CBPCUCXOAHOCTH nocaoBamwa 2025. roarHe o6yxBaTuie
Cy TpHY TeMe Koje rpahaHu Hajuenihe He mocMaTpajy Kao ,BeJiuKe cucTeMe”, hako ux ocehajy
CBAaKOI' JlaHa: ,YNpaB/bakbe JIOKAJHOM NyTHOM HHpacTpyktypom”, ,[ybunu Boje y
BOZ0BOJIHOj MpexU~ U ,EQeKTHBHOCT U epUKACHOCT MHPOPMALLMOHUX CUCTEMA Y jaBHUM
KOMYHaJIHUM NpeAy3ehrMa 3a BOI0BO/, U KaHAJIU3aLUjy .

Y o6sacTH 3JpaBCTBa, peBU3MUja CBPCUCXOAHOCTU IMOC/TOBama ,YIpaB/bakbe JHCTaMa
YyeKama 3a yrpajy eH/I0NpoTe3e KyKa M KoJieHa y peaJlHOM BpeMeHy  yKa3aJia je Ha jeJJHO
0], HajOCeT/bUBUjUX MUTAKA jaBHOT 3 paBCTBEHOr cucTeMa: /a /u aucma yekarba 3aucma
npedcmass/ba npasu4aH pedoc/aed Ae4erba Uau Mecmo Ha Kojem, ycaed Hedo80o/bHO yjedHayeHe
npakce u 02paHUYeHUX KOHMPOJAHUX MexaHusama, modxce dohu do caabsmersa nosepersa
nayujeHama? Y o6JsiacTu 06pa3oBakba, peBHU3Hje CBPCUCXOHOCTH MOC/I0Bakha OBe rofiuHe
obyxBaTuJie Cy [iBe TeMe Koje NpUNajiajy pasjMyuTUM HUBOMMA CUCTEMA, aJld OTKPUBA]jy
BpJIO CJMYaH Mpo6JieM: IITAa ce JellaBa Kajla JApKaBa HMMa MpONUCcaHA MpaBuia M
WHCTUTYLIMje, aJii HEMa JI0BOJbHO MOYy3/j|aHe MeXaHHW3Me Ja Ha BpeMe Iperno3Ha PU3HUK,
pearyje u npatu pesynrate. TeMe Koje cy o6paheHe y peBu3dujama: ,CrpeyaBarme ochllamba
y4yeHHKa U3 OCHOBHUX LIKoJsa” U ,AKpeJJuTallija BUCOKOLIKOJICKUX YCTaHOBa y Peny6iniu
Cpbuju”.

[TocmaTpaHo npeMa o6JsiacTUMa Ha Koje ce oJjHoce, Hajeehu 6poj mpenopyka oiHOCHU ce Ha
yTBpheHe HeNpaBUJHOCTU y Be3W ca pacxojuMa M H3JalKUMa, jaBHUM HabaBKaMa U
HepHHAHCHUjCKOM, OJHOCHO CTAaJIHOM HMOBUHOM.

[IPU je, kpo3 usBewTaje o peBu3ujyu, TokoMm 2025. roavHe, faja Npenopyke 3a U3MeHe
npomnuca:

e 3akoHa o [IpaBocyHOj akazieMuju;

e 3aKOHA O HayLlM ¥ UCTPAXKUBAKLUMA;

e 3aKOHa O OYIIETCKOM CHUCTEMY;

e 3aKoHa 0 jaBHUM HadaBKaMa;

e VYpende o koeduIMjeHTHMa 3a OOpavyyH M WCIJIATY IJlaTa 3alOC/AeHUX Y jaBHUM
CJIyK0aMa;

e [IpaBUJIHMKA O 3ajeJHUYKUM KPUTEPUJyMHUMaA U CTaHAAPAMMA 3a YCIOCTaBJ/bake,
byHKIIMOHMCabe U U3BeLITaBambe 0 CUCTEMY QUHAHCH]CKOT yIpaBJ/bakba U KOHTpPOJIE
y jJaBHOM CEKTOpY;

o [IpaBuiHMKA O CTaHJApAHOM KJjacHMPUKALMOHOM OKBHpPY M KOHTHOM maHy 3a
OYIIeTCKU CUCTEM;

e [IpaBUJHMKA O HAuYMHYy NpUIpPeEMe, cacTaB/batkba U MOJHOLIEeHa (PUHAHCHjCKUX
M3BelITaja KOPUCHHKA OYLIETCKUX CpeJiCTaBa U KOPUCHHUKA Cpe/icTaBa OpraHu3anuja
3a 00aBE3HO COLUjaJIHO OCUTYpame U dYLIeTCKUX GOH/0Ba.
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Y numy yHanpehemwa cuctema ynpaB/bakba ¥ KOHTPOJIE, Kao U epUKACHHUjer NOCTyNamwa Mo
JlaTUM T[IpernopykaMa, HEeONXOJHO je KOHTHHYUpAHO jayaTh CTpy4dyHe KamnauuTeTe
3aloC/eHUX KpO3 CHUCTEMATCKO CTPYYHO ycaBpluiaBawe U 00yke. [locebaH akueHaT
NOTPEeOHO je CTaBUTH Ha pa3Boj 3Hakba U BEUITUHA Yy 00J1aCTH:

e (QUHAHCHjCKOT yIpaB/baba U KOHTPOJIE;
e JVHTEepHe peBU3Hje;
e IIpUMeHe peJieBaHTHHUX IIPONKCA U CTaHAApAA.

KoHTuHyHpaHu npodecruoHasHU pa3Boj 3anocieHux y JAPU onpenpesben je CTpaTemkum
nsiaHoM /IPU 3a nepuog 2024—2028. roavHe, 4Yuju je Wb Aa Ce KPO3 KOHTUHYUPAHY 00YKY
oObHaBJ/bajy M yHanpebyjy 3Hawa ¥ BelTHHe 3anocjeHuxX. CTpPy4yHO ycaBpllaBambe
3amnoc/JeHUX CIPOBOAMIIO Ce KOHTUHYHPAHO KpP03 00yKe Koje je opraHu3oBasia Hauuonanna
aKaJieMuja 3a jaBHy ylpaBy, Kao U peaju3anujoM obyka y ckjaaay ca [locebHuM nporpaMmom
CTPY4YHOT ycaBpluaBamwa 3anociaeHux y IPU. Y ckinany ca [loce6bHMM nporpaMoM CTpy4HOT
ycaBpllaBawa 3amnocieHux y /[IPU, peanusoBaHe cy o6yke y 006/acTU TNpUMeHe
MHPOpPMAIlMOHUX CHUCTeMa y peBU3HjHU, ObaB/bakba peBU3Mje W JPYrux IOCJ0Ba U3
HazasexxHocTH JIPY, ynMe cy yHanpeheHU KananuTeTH 3alI0C/IEHUX Y CIpoBohewy npoieca
peBU3Hje, 06aB/bakby I[0OCJA0BAa I[OBE3aHMX Ca pEBU3HjOM M I1OCJOBa y Be3u ca
o6e36ehuBameM ycii0Ba 3a cipoBohemwe peBU3Hje. JefjaH 0Jf UMIlepaTHBa 3a CBe 3al0C/JeHe
y [IPH je nomrtoBawe ETHukKoOr Kogekca. Y Toky 2025. roguHe ob6yka y 06J1acTy clipedyaBamba
KOpyIlLlYje U jayawa MHTerpuTeTa ,ETHKa U uHTerpuTeT” OpraHU30BaHa je y OKBUPY APYror
LUKJIyca 00yKe KOjy cnpoBoAY AreHIjHja 3a clipeyaBambe Kopyniuje.
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9.1.3 U3BEIITA]J O PAAY IOBEPEHUKA 3A UH®OPMALMJE O/I JABHOT 3BHAYAJA U
3ALITUTY NNOJATAKA O JIMYHOCTH 3A 2025. T'OAUHY?21

Y H3Bewrtajy [loBepeHuka 3a uHPopMalLuje O, jaBHOT 3HA4yaja U 3alUTUTY NojaTaka o
JIMYHOCTH 3a 2025. roguHy TpeH/ NPUJIKBa BEJIMKOT dpoja npeAMeTa y 0dJIaCTH NPUCTYIIA
MHpopMalnujamMa OJi jaBHOI 3Hauyaja HacTaB/beH je W y 2025. roguHy Kao mnocaefuna
CUCTEMCKe 3JI0yIIoTpede NnpaBa Ha NpUCTyn MHOpMaliMjaMa o] jaBHOT 3Ha4aja, ycae[ Koje
je ¥ caMO 0BO IpPaBO MOCTAJI0 BeOMa yIPOXKEHO, a HeroBa 3allTHUTa y NPUJIWYHO] MepH
OTeXXaHa.

llITo ce Tuye cTamwa y 00J1IaCTH 3alUTUTE MOJAaTaKa O JIMYHOCTH, HajBaXKHUja aKTUBHOCT y
2025. roguHu je duJia paji Ha AOHOIIEHY HOBOT 3aKOHA O 3allITUTH NoJaTaKa 0 JUYHOCTH,
KOjuM he OUTH OTKJIOHkEHU HeloCTallM TocTojeher 3akoHa, pellieHe HeJJOYMULE Yy TPUMEHHU
Y peryJ/iucaHa odpaJia nojaTaKa o JJMYHOCTH IIyTeM BUIe0-HaA30pa, 00paZia OMOMETPH)CKHUX
nojiaTaka o JIMYHOCTH, 00pajia reHETUYKUX U OMOMEeAUIMHCKUX MoJaTaKa, Kao U 0dopaja
nojaTaka 0 IMYHOCTHU Off CTpaHe BelllTayKe UHTeJUTreHIHje.

[loBepeHuk je Biagu Penydsiuke Cpduje ynyTruo npenopyke za:

® [0 XMTHOM IIOCTYNKYy npunpeMu [lpegJor uamMeHa u fonyHa 3aKoHa O CJI0O0JHOM
npucTyny uHopmalnujaMa of jaBHOT 3Ha4aja, KOjUM OU ce CIpeyusie 3JI0yrnoTpede
npaBa Ha NpUcTyn UH$OpMalMjaMa O/ jaBHOT 3Ha4aja;

e npunpemu [Ipegsior usmMeHa v onyHa 3aKOHA O 3aLUTUTH N10JAaTaKa O IMYHOCTU UJIU
HOBH 3aKOH O 3alITHUTH NI0ZaTaKa O JINYHOCTY;

e JdJlaroBpeMeHO YTBpP/AH IpejJiore 3aKOHA O U3MeHaMa Y Ji0IlyHaMa 3aKoHa 4yHje cy
oZlpe/ide Koje ce 0JlHOCe Ha 0dpajly nmojaTakKa o IMYHOCTH yck/aaheHe ca 3aKOHOM O
3alUTUTH NoJaTaKa 0 JIMYHOCTH, Kako du HaposHa ckyniTHHa MoIJIa Jia yCBOjU OBe
3aKOHe;

® [peAay3Me Mepe 3a yTBphUBame 0/JFTOBOPHOCTH HaAJIeKHUX, TOCEOHO PYHKIMOHEpPA
KOjHU HUCY U3BpIlIaBa/id 0daBe3e y CKJIaZAy ca 3aKOHOM;

e y capaamwu ca [loBepeHMKOM 00e30eaM Aa HajAJIeKHAa MUHUCTApPCTBa, Kao U JpyrH
OpraHU BJIACTH yHalpe/ie 3Haka y 0dJacTUMa NIpaBa Ha NPUCTyN MHPoOpMaljama
O/l jaBHOT 3Ha4aja ¥ MpaBa Ha 3alITUTY NOAaTaKa O IMYHOCTH, KAaKO OU ce yHanpeJnuo
HUBO OCTBapHBaka 0BUX NpaBa y Penydsinuu Cpduju.

Y noctynuuMa no asnbama yTBpheHo je [a nojeiIMHU OPraHy jaBHe BJIACTH He NMOCTyNajy y
NOTIYHOCTH y CKJIAZy Ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje c1o60aaH npuctyn nHopMmaldjama of
jaBHOr 3Hayaja, IUTO Ce€ HAPOYUTO OrJie[la y HENMOCTYNamwy M0 3aXTeBHUMA, IpeKopadyermhy
3aKOHCKHUX POKOBa M Heu3BplIaBawy OJJiyKa HajJiexxHor opraHa. Hajsehu dpoj npegmera
ce OJIHOCMO Ha: pellaBame XajJdh 300r MOBpeAe MpaBa HA CJA000JaH MPUCTYI
MHbopMalMjaMa 0/] jaBHOT 3Hayaja; Bpllee Hai30pa HaJ, 00paJioM noJilaTaka O IMYHOCTY;
00pajly KOHTPOJIHUX JIMCTA yIyheHHUX pyKOBAaOIMMa; CIpoBohewe Mepa 3a yHamnpebhemwe
jaBHOCTH pajia opraHa y Be3u ca yTBphuBameM cTaTyca opraHa jaBHe BJaCTH, IpuMe/idama

21 https://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/cir/pdf/izvestaji/14_saziv/02-1321_26_lzvestaj.pdf

60



M CyrecTHjaMa Koje ce OJIHOCE Ha PerucTpanujy y JeAUHCTBEHU UHPOPMAIMOHU CUCTEM
nHbopMaTopa 0 pajly, Kao U uU3paay uHPopMaTopa O paAy U JOCTaB/bakbe TOAUIIEHUX
u3BellTaja [loBepeHUKY; aJd U poleCyrparbe MpeKpilaja 300T Kplllewha oApeidr 3aKoHa 0
CJI0O0/THOM PUCTYIy HHOpMaIjaMa o/ jaBHOT 3Hayaja.

OpraHu cy Ay»KHU W Jla YHamnpeJe CBoje aJMUHUCTPATHBHE KaNalUTeTe U HHTEPHe
npoueaype, Kako 6u ce 06e36equo edpUKACHO OCTBApHBale IpaBa Ha MPUCTYI
MHpopMalMjaMa U MOCTyIame y CKJI3Ay ca NpUHUUNUMA Ao6pe ymnpaBe. C TUM y Be3Hy,
OpraHuMa jaBHe BJIACTH Ce Mpenopyyyje Aa:

e o00e36esie 6JlarOBpeMeHO M MOTIYHO IOCTyNlake [0 3aXTeBUMa 3a MNPUCTYIN
uHdopMalyjaMa, JOHOCE OZJIYKeE ca jaACHUM M 3aKOHUTHUM 00pasJioKemeM, Kao U Ja
Jl0CJIelHO U3BpILABajy pellerma [loBepeHHUKa;

e yHampe/ie MPOAKTUBHY TPAHCHAPEHTHOCT PaZia, peJJOBHO aXXypHpajy HHopMaTope
0 paZy ¥ yurHe HHpOpMaIyje JOCTYIHUM jaBHOCTH, 6€3 ofi1arama.

[ToBepeHuk je TokoM 2025. rojiHe OpPraHU30Ba0 U peasrM30Ba0 BeJMKU OPOj 0dyKa U3
00J1aCTH 3alUTUTE NoAaTaKa o JUYHOCTHU. [lopes 0dyKa Koje je opraHu30Bao U peaju30Bao
[loBepeHUK, D110 CAMOCTAJIHO OUJIO Y CYOpPraHMU3alLMju ca JpyrUM UHCTUTYLUjaMa, OOYKe y
00JIaCTH 3aLITUTE MOoJAAaTaKa O JJMYHOCTU CIPOBOJie C€ y KOHTUHYUTETY U Y OpraHU3anuju
HauuoHanHe akazeMuje 3a jaBHY yIpaBy, 3a IIOTpede C/YXKO€HHWKa Yy jaBHOj yIpaBH.
HaBepeno je pga cy 3amocieHW y4eCTBOBaJM U Y JPYrMM AKTUBHOCTHMAa CTPY4YHOT
ycaBpllaBamwa, YK/bY4yyjyhu OJp>KaHU TPEHUHI O BELITAaYKOj UHTEJUTEHLUjU Y OKBUPY
npojekTta Digital4All. 3a uspaay mane nyta 3a npuMeHy DSA u DMA, kao u pagHy rpyny 3a
OTBOpEHe MoJaTKe.
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9.1.4 PEJOBAH rogviiitb U3BEILITAJ IOBEPEHUKA 3A 3AINTUTY
PABHOIIPABHOCTH 3A 2025. T'OAUHY 22

Y WUzBewrTajy [loBepeHuKa 3a 3alUTUTy paBHONpaBHOCTU 3a 2025. roauHy crame y
0dJIaCcTH 3alITUTEe PAaBHONPABHOCTHU YKasyje Ha NOTpedy 3a pa3BojeM U YyHamnpebheweMm
cucTeMa ycJjyra, nopehameM HBHUXOBe JOCTYNHOCTH, Ka0 M yHamnpehewmeM CHCTEMCKOT
oZroBopa y ojapeheHUMM o0dsacTUMa jaBHUX MOJMUTHUKA (HOp. dopda NPOTHUB TProBHUHE
JbylUMa) Kpo3 TIporpaMcke M cTpaTelmke Mepe. [Ipermopyke 3a yHanpebhuBame
PaBHONPABHOCTH U Cy3dUjambe AUCKPUMUHaLUje cy caenehe:

® NPUJMKOM JIOHOLIEHA IPONKCA U jaABHUX MOJIMTUKA HEONIXOAHO je BPLIUTH MPOLEHY
IbUXOBOT yTHIaja Ha COLMOEKOHOMCKHM YrpOXKeHa JIMLA WA Tpyne U HHUXOBY
ycarJialieHoCT ca HayeJsIoM je/JHAKOCTH (OpraHu jaBHE BJIACTU HA CBUM HUBOMMA);

e nmnoBehaTH 0dUM, BPCTY U AOCTYNHOCT YC/Ayra COLUjaJiHe 3alUTUTEe U UHTEIPUCAHUX
ycJayra, npe cBera couMjajHe W 3JpaBcTBeHe 3awiTuTe (MUHUCTapcTBO 3a pagj,
3amnol/baBame, dopayka U COLlMjasiHa MUTama, jeJUHUIEe JIOKAJHUX CaMOyIlpaBa U
TepUTOpHja/iHE ayTOHOMHU]eE);

® KOHTUHYHWPAHO paJMTH Ha IOjeJHOCTAaB/bUBamy INpoleaypa 3a OCTBapUBambe
pas3aMuUTUX NpaBa (popMUpameM jeJUHCTBEHOr YIPAaBHOI MeCTa, CMakbUBaHEM
Opoja mMOTpedHUX [JOKyMeHaTa, yoOp3aBawmeM IHpoueaypa, ePUKACHHUjUM
MHQOpMHUCawkeM, eJyKaldjamMma MW CJ.), KpOo3 HaJJIeXKHOCTH MHUHHUCTApPCTBa,
KaHuenapuje 3a muHpopMalMoOHe TEXHOJIOTHje U eJIeKTPOHCKY YIIpaBy, jeAUHMLE
JIOKaJIHUX CaMOyIpaBa U TepUTOpHUja/iHe ayTOHOMHU]E;

¢ KOHCTAHTHO yHanpehuBaTH 3aKOHCKU U CTPATEIIKU OKBUP JIOHOIIEHEM IPOMKCca O
MJIaZi]MMa, 3alUTUTU NpaBa [leTeTa, CTpaTeruje o NpeBeHLUjU U 3alITUTH Jlele Of
HacuJba, IPOTOKOJIA 32 IOCTyName y cJyyajeBUMa Jle4jux OpaKoBa;

e noBehaTH 3amoll/baBawke 0COdA Ca MUHBAJUAUTETOM, IOCEOHO Y jaBHOM CEKTODY,
HAaCTaBUTHU Ca NPUMEHOM [IeJIOTBOPHUX Mepa NMpodecruoHa/He pexaduauTanuje U
aKTUBHE NOJIMTHUKE 3aMolll/baBama;

¢ KOHTUHYHPaHO peajyM30BaTU eJlyKaTUBHe IporpamMe 3a I[peno3HaBame U
pearoBambe Ha CBe OOJIMKe JUCKpPUMHHAaLlMje U yIO3HaBame Ca MexaHU3MHMa
3awtute (HapuonanHa akazemuja 3a jaBHy ynpaBy, [IpaBocygHa akazeMuja,
pecopHa MUHUCTAPCTBA, TYKUJIAUITBA, CYA0BU).

Y noctynuuMa no npuTy»kdama M CIpOBeJeHUM aHajiM3aMa youeHe Cy HelpPaBUJIHOCTHU U
HeJl0CTaly Y IOCTyNakby NojeJUHUX OpTaHa U OpraHu3alyja, Te ce HaZ3UPaHUM CydjeKTHUMa
npemnopydyje Ja npeaysmy Mepe paau yHamnpehewa 3aKOHUTOCTH W NPABUJIHOCTU pajia.
Tokom 2025. roavHe noJHeTe Cy NPUTYXOe 300T JUCKPUMHHALIMje HA OCHOBY CTapOCHOT
[l00a, 3[paBCTBEHOI C(Taka, HUBOA MpPUXOJA, HWHBAJWAWTETA, I[0JIa, HaAlMOHAJIHe
NPUNAJAHOCTH WJIM €THUYKOT MOpEKJIa, MOJUTUYKUX yoehemwa, ylaHCTBa Y MOJTUTHUYKUM,
CMH/JIMKAJIHUM M JpPyrdM OpraHu3alnujamMa, HEKOT APYror JIMYHOT CBOjCTBA, OpayHOr U
NOPOJUYHOT CTaTyCa, UMOBHOT CTaka, [P>KaB/baHCTBA, je3UKa, CEeKCya/IHe OpUjeHTaluje U

22 https://ravnopravnost.gov.rs/izvestaji/
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poxHor ugeHturera. [Ipe cBera, HeONXoA4HO je @ OPraHU U opraHu3aluje JOHeCy U jaBHO
OdjaBe jaCcHe MHTEpHe aKTe U CMepHHLe KOojuMa ce 3adpamyje AUCKPUMHUHALHja, FOBOP
MpXKibe U y3HEMHUpaBakbe, Kao U Jja 00e30e/ie lbHMXOBY J0C/AeJHY IPMMeHY y npakcu. Jlame,
NOTPEDdHO je Ja ce Y jaBHUM caJip>KajuMa, NydJIMKalidjaMa 1 KOMyHHUKAlMjU ca CTpaHKaMa
KOPUCTH IIpUMepeH M HeJUCKPUMHHATOPaH je3WK, Y3 YKJ/amame 3acTapesux U
HellpUMepeHUX u3pasa. HaasupaHu cydjeKTH cy Ay»KHHU Jla 0de3de/ie paBHOIPaBaH NPUCTYI
ycJayrama CBUM KOPHMCHHUIIMMA, de3 HaMeTamwa HeollpaBJaHUX TPOLIKOBAa WJIU yCJI0Ba KOjU
MOTY JIOBECTH |0 HejeJJHAKOT MoJioXKaja nojeuHux rpymna. Takobhe, ykasyje ce Ha moTpedy
JlocjielHe IpUMeHe aHTU/JMCKPMMHHALMOHUX IPONKCa, yHanpehewa HHTEepHUX NIpoLeypa
M jadyawa HHCTUTYLMOHAJHE KOOpAWHALlMje, Kao M OJIarOBPEMEHOI [OHOLIema U
cripoBohema pesieBaHTHUX CTPATELIKMX U aKLIMOHUX JOKYMEHATa, CBe y IIU/by epUKaCHUjer
OCTBapuBama U 3alITUTe MpaBa rpabaHa. [loBepeHUK je yNyTHO MNpPENOpPyKy CBUM
jeAiuHMLIaMa JIOKaJIHE caMOoyIlpaBe /1a, YKOJIUKO HUCY, 00pa3yjy CIAYy»KOy OecCIlJlaTHe MpaBHe
noMohH, OJHOCHO Ja mpeAy3My CBe Mepe Koje he JoNnpHHETH NOTIYHOM MHPOpPMHCAKY
NOTEHIMja/IHUX KOPUCHUKA O HbUXOBUM NpaBUMMa M HAauMHUMa Kopuilhewa decrnaTHe
npaBHe nomohu.

Y Toky 2025. roguHe 3anocjieHu y KaHlesapuju [loBepeHuka noxahasu cy dpojHe odyke
koje cy y nonyau HAJY. Umajyhu y Buay npenopyke aate y UsBemtajy [loBepeHrka, Kao 1
HaJsla3 /a je NOCedHO MCTAKHYT 3Hayaj nmoxahamwa odyke ,3allTUTa Of, JUCKPUMHUHAIH]je",
MOXe Ce 3aK/by4YUTH Jia je noHyga HAJY y odsiacTh pofHe paBHONPABHOCTH W 3aLUTUTE
JbYACKUX NpaBa aJleKBaTHa.

JonzatHo, [loBepeHUK je OpraHM30Bao MU INOAPXKAO BUIIEe AaKTUBHOCTHU KOje [OINpPHUHOCE
NoAY3amly KamnauuTeTa 3aloC/AeHHMX M IIHpe jaBHOCTHM Yy Be3W ca 3alITUTOM Of
JAUCKpPUMUHALMje Yy pa3BOjy U NPUMEHU BellTayKe MHTEeJUreHlHje, Kao U y JUTHMTATHO]
chepu yonuiTe, Kako du ce OCMrypasio Jia dy/ie pa3BHjaHa U KopullheHa Ha HAYHUH KOjU
NOLUTYje Jby/ICKa IIpaBa, JJOCTOjaHCTBO U J;eMOKpaTHjy.

Pagu npaBoBpeMeHOT U aJleKBaTHOI O/ATOBOpa Ha MoTpede rpahaHa, 3ak/bydyje ce jia cy
aJleKBaTHU KaNalUTeTH, jeJHAK TpPeTMaH W KOHTHHYHpaHA eJAyKalHja CayXKOeHHKa
JIUpEeKTaH JONPUHOC d0/bEM OZITOBOPY Ha MOTpede rpahaHa.
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9.1.5 PEAOBAH Iroguilitbv U3BELITAJ 3AIITUTHUKA T'PABAHA 3A 2025. TOANHY?23

Y PepgoBHOM rouiiimbeM U3BelITajy 3aliTUTHUKA rpahaHa 3a 2025. roguHy yka3yje ce
Ha 3Hayaj capajme U3Melhy MHCTUTyLMja U CBUX YYeCHHUKA Yy MOCTYNLHAMA, HAPOUUTO y
cucteMy conujasiHe 3amtute. [locebHa naxkwa O6UJa je ycMepeHa Ha 3allITUTY MpaBa Jielle,
ocoba ca MHBaJIMJUTETOM, CTapUjux rpahaHa, npunasHUKa HallMOHAJHUX MambHHA, Kao U
rpabaHa Koju ce Hasla3e y CTamy COLMjaJiHe WM €KOHOMCKe pambMBOCTU. Ha ocHOBY
yTBpheHux mnpob6JjieMa U YyO4eHUX TPEHJ0BA, KAao HajBaXKHUje CUCTEMCKe IMperopyke
W3/1Bajajy ce:

e yHanpebhewe ePUKACHOCTH pajia opraHa jaBHe ymnpaBe M CKpahuBame Tpajama
MOCTYTaKa;

® jayame KaJPOBCKHX M HHCTHUTYLMOHAJHUX KaNalUTeTa CUCTeMa COlHjasiHe U
3/IpaBCTBEHE 3alITUTE;

e yHamnpehewe UHCIEKIUjCKOT Hai30pa y 06J1aCTU paZJHUX OJTHOCA;

® OTKJIakake MPaBHUX HeyCKIaheHOCTH y MpomnucKMMa Koju ce OJJHOCe Ha MpaBa U3
COLIMjaJIHE U MEH3UjCKe 3aLITHUTE;

® jayame cuCTeMa 3alITUTEe >HUBOTHE CcpeJdHe U o06e36ehuBame CTaGUIHOT
BOJZI0OCHA0/ieBaba ¥ JIOKAJIHUM CpeIMHaMA.

Y HU3BeluTajy ce KOHCTATyje NOCTOjakbe HHCTUTYLMOHAJHUX NIPOIYCTa U HENIPABUJIHOCTU Y
pazy nojeJHHUX OpraHa, Kao ¥ notpeba 3a J0caeJHOM IPUMEHOM IIPONKCa U CTaHJAPAA Y
3alUTUTH npaBa rpahana. Hajsehu 6poj npuTyx6u 0JHOCHO ce Ha eKOHOMCKA, COLlMjaHa U
MMOBHMHCKA [IpaBa, aJli M rpahaHcKa ¥ NOJIMTUYKA IPaBa, IpaBa N0CeOHO 0CET/bUBUX IpyIIa.
[loBpesie KOHKpeTHHUX NpaBa Hajyellhe je y3poKoBa/o Kpllekwe NPUHIMIA JoOpe yIpase,
noce6HO npaBa rpabaHa Ha MOCTyNamwe y pasyMHOM POKY, IpaBUJIHe NIpUMeHe 3aKOHA U
o6e36ehrBama NpaBHE CUTYPHOCTH y YIIPABHUM MOCTYNIIMMA.

Y cknafy ca HaBeJileHUM, 3alUTUTHUK je Bnagu Peny6sinke Cp6uje yryTHOo penopyke ja:

e ycBOju AKIJMOHHU IJIaH 3a cupoBohewe HanuyoHasnHe cTpaTeruje 3a cnpedyaBarbe U
cy30ujame Hacu/ba y NOPOJHULIY;

e IpeJJI0KM U3MEHE U 0NyHe 3aKOHa O ClipevyaBakby Hacu/ba y MOPOAULIY;

® [peAsioKU uU3MeHe U JomnyHe [lopoguyHOr 3aKoHa paju NnpoMeHe AedUHUIHU]je
Hacu/ba y NOPOJHUIM U YBOhera HOBUX Mepa 3allTHUTe KPTaBa HaCK/ba Y NIOPOJULY;

® IMpeJAJIOKM H3MeHe M [JoyHe 3aKoHa O 3JApaBCTBEHOM OCUIypamy paju
06e36ehuBama npaBa Ha 3/JpaBCTBEHO OCUTypame [0 OCHOBY HelJlaheHOT paja y
KyhHy He3amnocjJeHUM ocobaMa Koje HUCY OCUTypaHe Mo APYroM OCHOBY, Y CKJIaJy ca
3aKOHOM O POJIHOj PaBHONIPABHOCTY;

e [peJIJIOKH 3aKOH KOjUM ce ypeDhyjy ucTomnoJiHe 3ajeHUIIE, KA0 U 3aKOH Koju ypebhyje
IpaBHe NocJeuile MIPOMEHE 0J1a U POAHOT UJIEHTUTETA;

23 https://ombudsman.rs/index.php /izvestaji/godisnji-izvestaji /8413-2025
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e 00e36eau pUHAHCUjCKU OJPKUB CUCTEM YyCJyra M cepBHca MOJpIIKe ocobama ca
WHBJIMJIUTETOM U CTAPUjUMQ;

® yHamnpeju MpeBeHL U]y U 3alITUTY 0c00a ca UHBAJIMJUTETOM U CTAPHUjHUX OJf HACUJba
M 3JI0CTaB/balba, ca (POKYCOM HaA JKEHe Ca HWHBAJUJAUTETOM M CTapuje >KeHE,
YK/bY4Yyjyhy u3paay NpUCTyNavyHUX MPOTOKOJA, 06yKe rpyna 3a KOOpAWHALHUjy U
capaZiiby U NPUCTYNAaYHOCT CBUX yCJ/yra MoJpIIKe >KpTBaMa HacuJba.

Kpo3 npenopyke ynyheHe opraHvMa jaBHe BJIACTH, yKa3syje ce Ha:

e o00aBe3y [OCTyNama y CKJIaAy ca IPONUCHUMa;

e o00e36ehuBame aleKBaTHUX YCJI0Ba 32 OCTBapUBakb€ NPaBa;

e rnoTpeby yHanpehewa HauMHa OCTYIaka peMa KOPUCHULIMMA (HIIpP. Y NOCTYNalby
NoJIKIUje TpeMa MUTPaHTUMa );

e [IOCTyMame [0 3aXTEBUMA CTpaHaKa 6e3 o/ljlarama 1 JJOHOLIeHh e 0/IJIYKa Y 3aKOHOM
NpPONMCAHUM POKOBMMA, KA0 U Ha MIpely3MMathe CBUX PaJitby U3 CBOje HAJJIEXKHOCTH
pajiu 61aroBpeMeHor OKOHYama MOCTYINKa;

e o00e30ehuBame KOHTHUHYUTETA y Bohewy MocCTynaka, YK/bydyjyhu 6J1aroBpeMeHO
o6pa3oBame HaJJIeXXHUX TeJsla U CTBapame yCA0Ba 3a O/AJyYHBabE.

JenvHulLe JIoKa/HE caMoyIipaBe Tpebasio 6U Aa:

e (IpOBOJle aJMUHUCTPATHMBHA MU3BplIeHa pellerma y HWHCIEKLUjCKOM HaA30py y
00JIaCTU 3alUTHUTE KUBOTHE CpeJjUHEe W TMpeAy3HMMajy Ka3sHeHe Mepe IpeMa
CydjeKTHMa KOjU He IOCTYIajy N0 U3BPIIHUM pellemhuMa;

e oJipejie JMle 33Jy’KEHO 3a POJHY PaBHONPABHOCT U PopMHUpajy Tesa 3a POAHY
PaBHONIPABHOCT U 00e30e/ie ’bUX0B paf;

e u3pa/ie JIOKa/JIHe aKLIMOHe IIJIaHOBE 3a PeKOHCTPYKLHjy 0djeKaTa 10 IpUOpUTETUMA
paziy ode3dehuBama MPUCTYNAYHOCTH;

e 00e3de/le eJeKTPOHCKY MNPUCTYNAYHOCT 3BaHWYHUX HWHTEPHET Ipe3eHTalMja U
CEepBUC 3a IpHUjaBe HEMOLITOBaWba CTaHAap/a NPUCTYNIAaYHOCTH.

Ha HuUBOy jejHUIIA JIOKAJIHE cCaMOyIpaBe NMpUMeTHA je Heyje/lHaUeHa NpUMeHa 3aKoHa O
poAHOj paBHONpaBHOCTU. Mako cy y BehHWHU jelUHHUIIA JIOKAJIHE camMmoynpaBe $popMaHO
oZpebheHa snia 3aAyeHa 3a pOJHY PaBHOIMPABHOCT U $OpMHUpaHa TeJsa Y 0BOj 0OJIACTH,
IbUXOB paJi YeCcTO je OrpaHWuYeH HEeJOBO/bHUM KamaluTeTuMa U (GOpPMaTUCTUYKHAM
IPUCTYIIOM, 5€3 CUCTEMATUYHOT pa3MaTpama akaTa U3 pOoAHeE MePCIeKTUBE.

Y o6s1acTy npaBa ocoba ca MHBAJIUAUTETOM Hajyelthe cy ce npUTyx6e 0AHOCU/IE HA TPaBa
JIMLla JIMIIEHUX NOCJA0BHE CIIOCOGHOCTH, MpaBo Ha yBehaHu josaTak 3a moMoh u Hery
JIpyror JiMlia U jelHaKy A0CTynHOCT ycayra. Kao 3Havyajan Tpenj y 2025. roguHu u3iBajajy
ce MOKpeTame INpolieca U3paZie 3aKOHa O eBHJeHIMjaMa ocoba ca UHBAJIMJUTETOM, ca
[IM/bEM yCIOCTaB/bakba jeJUHCTBEHE U NMoy3/JaHe 6ase nojaraka, kao U npunpema Hanpra
3aKOHa 0 opraHusanujama ocoba ca MHBanuAuTeToM. OCUM TOra, 3Ha4ajaH 6poj IPUTYKOU
yKa3yje Ha JAUCKPUMHUHATOPHO U CeJIEKTUBHO IIOCTyllalkbe OpraHa yImnpaBe IpeMa
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NpUnagHULMMa HaMOHAJIHUX MawUHa. Hajuenrthy HaBoAM npUTYyK0M OLHOCUJIM CY Ce Ha
3abpaHy AMCKpUMMHaLUje, mocebHa mpaBa Poma ¥ uHAMBHUJAya/lHA NMpaBa NpUNaJHUKA
HallMOHA/JIHUX MawHuHa. TokoMm 2025. roavHe, akTUBHOCTU HallmoHa/siHOT M3BecTHUOLA Y
006J1aCTU TProBUHe JbyAuMa (3alUTUTHUKA rpahaHa) GuJie Ccy ycMepeHe Ha CHUCTEMCKO
npahewe cTawa, NpyXame MNOJpIIKe IMpolecuMa pedopMe W jayame KamaluTeTa
HaJJIe)XHUX OpraHa U MHCTUTYLMja Yy LW/by ePUKaCHHUje 3alUTHUTEe KpPTaBa TProBHUHE
JyauMma. [Iputyx6e rpabana 3alITUTHUKY rpahaHa y NpoTeK/10j FOJUHHU yKa3yjy Ha TO Aa
HeZIOBO/bHU QUHAHCUjCKM W aJAMUHUCTPATHUBHU KaMalUTETH, Mpe CBera Ha JIOKAJHOM
HUBOY, U Ja/be OHeMoryhaBajy ajilekBaTaH U epHUKacaH MHCIEKIMjCKU HaA30p Y 06J1acTH
3allTUTE XKUBOTHE CPEeJIHE, KA0 U 00aBJ/bakhe MOBEPEHUX MTOCJA0BA Y NYHOM KanalUTETY.

WMajyhu y BUAy Hanase npeJMeTHOr U3BeIlLTaja, MOXe ce 3aK/by4uTH Aa je HAJY nonyza

obyka y 06J1acTH 3alITUTE JbYyACKUX MpaBa, poJHe PABHOMPABHOCTU U 6op6e MPOTUB
TProBUHE JbyAUMa y CMUCJIY 06HMMa U ca/ipKaja mporpama o6yka aJleKBaTHa.
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9.2 TOAUIIHU U3BELITAJU PEITY BJ/IMYKUX HHCIIEKLHUJA

9.2.1 TOAMIIHU U3BEIITA]J O PAJIY BYIIETCKE UHCIEKIIUJE 3A 2025. TOJJUHY 24

ByieTcka nHcnekyuja MunucrapcrBa pruHaHcHja je y Toky 2025. roguHe odaBsbasia
II0OC/I0BE HMHCHEKLMjCKOI HajA30pa HaJ [AUPEKTHMM W HWHAWMPEKTHHUM KOPUCHHULIMMA
OYLIeTCKUX Cpe/iCTaBa, KOPUCHUIMMA CpeJCcTaBa OpraHu3sanuja 3a 00aBe3HO COLHja/IHO
ocurypamwe. AKTUBHOCTH OyleTcke MHcnekuuje y 2025. roauHu duJie cy ycMepeHe Ha
yHanpebhewe OyleTcke JUCLMUILJIMHE KOPUCHHMKA jaBHUX CpejAcTaBa M mnoBehame
OZTrOBOPHOCTH Y yIIpaBJ/baky jaBHUM CpPeJCTBUMA, @ HAPOYUTO y Norjey yTBphuBamwa Aa
JIU Ce jaBHA CpeJICTBAa KOPUCTe 3aKOHHUTO M HaMeHCKHU. Y U3BelwTajy o paay OypeTrcke
MHCIIeKLMje U3 yTBpheHUX Hajla3a ¥ peaJM30BaHUX aKTUBHOCTU NPOU3MJIA3H NTOTpebda 3a
KOHTUHYMpPAHUM yHanpeheweM CTPYYHUX KallalluTeTa 3al0CJAeHUX, HAPOYUTO y 06/1aCTH
ylnpaB/babba jaBHUM QUHAHCHUjaMa, IpUMeHe MpOoIKca U Npoleca eBpoNCKUX UHTerpanuja.
Yka3yje ce Ha 3Ha4aj CUCTEMATCKOT CTPYYHOT yCaBpllaBama Kpo3 porpame 00ykKa, jayame
aHAJIMTUYKUX U IpodpecuoHaTHUX KOMIIETeHIHja 3a IOCTYIambe Y CJI0)KEHUM NIpeiMeTHMa,
Kao U Jloc/ie/IHe U IIpaBUJIHe IPMMeHe Nponuca y npakcu. Takohe, Hariamasa ce noTpe6a 3a
KOHTUHYUMpaHUMM npahewmeM peasusanuje IJlaHOBa 0O0yKa M Ja/buM yHanpebemwem
OpraHU3aLMOHHUX U CTPYYHHUX KaMalMTeTa, y LU/bY ePUKACHOT U KBAJIUTETHOT 06aB/bamba
NI0CJI0BA U3 HA/IJIEXKHOCTH OylleTCKe UHCIEeKLHje.

Y U3BeniTajy ce HaBoAH Ja je AoHeT [loce6aH nmporpam o6yke 3anociaeHux 3a 2025. roguny,
CekTopa 3a OyleTCKy HHCHEeKLHjy, Kao U Ja ce CTPY4YHO ycaBpllaBake 3al0CAeHUX
CIpPOBOJAY KpO3 KOHTUHYUPaAHY eJlyKallujy, capaJlby ca peJieBaHTHUM UHCTUTyLHjaMa U
yueuthe y nmporpamMmuMa ob6yke. /la/be ce yka3yje fa ce Bpuu npahemwe usBpuiewa [lnana
CTPYYHUX 00YKa, y IU/by 00e3b6ehrBamka KOHTUHyHUTeTa y NpodecruoHAJTHOM pasBojy
3aMoC/JeHHX.

Takobhe je HaBejeHO Ja OyleTcka MHCIEKLHja y4yeCTByje y MpolecuMa pepopMe jaBHe
yIpaBe, Iporpamy ynpaB/bakha jaBHUM (UHAHCHUjaMa, Ka0 M Y aKTHUBHOCTUMA y OKBHUPY
npoueca eBpornckux wuHTerpauuja ([lorsaB/ke 32), mTO mNoJpa3ymMeBa aAHTAKOBaHbE
3aloC/eHMX Ha IMO0CJ0BMMa KOjU 3axTeBajy OJroBapajyhu HHBO CTpPy4YHHX 3Hawma U
kKoMmIeTeHyja. C TUM y Be3H, yKa3yje ce moTpeba 3a obykama y 06/1acTHu:

e ymnpaB/babba jaBHUM PUHAHCHUjaMa;
e EeBpOICKUX MHTErpanuja;
e QaHa/IM3e NpoIHuca.

[lopes HaBesieHOT, y OKBUPY pPeJOBHUX aKTUBHOCTH 06aBJbajy Ce U aHAJIUTUYKH M1OCJI0BH,
npahemwe nponuca U BHUXOBe IpUMeHe Yy Npakcy. M3BeliTajeM je KOHCTaTOBAaHO U Jia je y
M3BeIlTajHOM [IePHUO/ly peaM30BaH 3Ha4yajHo Behu 6poj MHCIEKIMjCKUX HaA30pa Y O HOCY
Ha MJIaHUpPaHU 00MM pajia.

24 https://www.mfin.gov.rs/kontrola-javnih-sredstava/godinji-izvetaj-o-radu-budzetske-inspekcije-za-2025-
godinu
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He3akoHHUTOCTH M HeNpaBUJIHOCTH yTBpheHe y MHCIEKLHUjCKUM HaJ30puMa OyleTcke
MHCIIEKLMje Ha HeNoCTyllakhe WM IOTpellHy NPUMEHY IOjeJUHUX IPOIUCA, KOjU Cy
NpUKa3aHU y HACTaBKY:

e 3aKOH 0 OYLIeTCKOM CUCTEMY;

e 3aKOH O DpOKOBMMAa H3MHpeHa HOBYaHHUX o6aBe3a Yy KOMepljaJHUM
TpaHCaKL1jaMa;

e 3aKOH O jaBHUM HabaBKaMa;

e 3aKOH 0 pauYyHOBO/CTBY;

e VYpeznba o OyeTCKOM pa4yyHOBOJCTBY;

e 3aKOH O IJIaTaMa y ip>KaBHUM OpraHMMa U jaBHUM CJIyK0ama;

e 3aKoH o panay.

Tokom 2025. rogvHe KoopAuHaluja OylleTCKe WHCIEKLHje ca APYrdM HHCIeKIMjaMa
ob6aBJ/baJia ce Kpos3:

® yCTyname NpeJCTaBKU O] CTpaHe JpyTUX UHCIIeKMja MUHUCTapcTBY QHUHAHCHja U3
Ha/IJIeXKHOCTH OylIeTCKe UHCIEKLUj€;

e 1npociehuBamwe npeAcTaBKM Ha Ja/by HAAJEKHOCT U MOCTyNawe JAPYTrUM
MHCIIeKIMjaMa C 0063MpoM Ha cajApxuHy npejactaBke (KaHuesnapuju 3a jaBHe
HabaBKe, WHCIEKLUUjU pajia, NMPOCBETHOj MHCIEKIHWjHU, YIPaBHOj HHCHEKLHUjH,
rpaheBUHCKO] UHCIEKIMjH, CAHUTAPHOj HHCIIEKLUjU);

e KOOpJAMHALMjy ca JpYyruM HHCIEeKIMjaMa KoOja ce OJHOCH Ha [O0CTaB/bame
pacnoyiokMBUX UMHOpMaLMja, JOKyMeHTaluje y LUy yHanpehuBama
MHCIIEKLIUjCKOT Ha30pa.

M3 HaBeZileHOT POU3MJIA3H /1a je CMatheheM NMPOCEYHOr 6poja YTBphHeHUX HE3aKOHUTOCTHU
no cybjexkty Hag3opa y 2025. roguHu yHanpeheHa Oypercka gucuuniavHa U noBehaHa
O/ITOBOPHOCT Y YNpaB/bakby jaABHUM CPeJICTBUMA, Te je TAaKO HUCIYHEH jeJlaH 0 K/byIHUX
NoKasaTe/ba peasjin3aliyje OMIITer CTPATELIKOT 1IM/ba OYIeTCKe UHCIIEKIIH]e.

[IpodecroHanHo ycaBpiiaBame OYIETCKUX UHCIIEKTOPA U IPYTHUX 3aM0CJIEHUX ¥ 6YIETCKO]
MHCIEKI[MjU KOHTUHYHPAHOM eJlyKalldjoM BpILIeHO je y ckyafy ca [Iporpamom obGyke 3a
OylIeTCKe HWHCIEKTOpE y Capajbd Ca MAapTHEPCKUM HHCTUTYIHMjaMa, OpraHu3aldjamMa |
Kpo3 nporpaMe HanmoHasHe akaJieMuje 3a jaBHy ynpaBy. KaHijesiapuja 3a jaBHe HabaBKe 3a
3amocjieHe y OYIIeTCKOj HMHCIEKIUjU OpraHu3oBaja je CeMHUHAp Ha TeMy 3aK/byyerse,
usspulerbe U U3MeHd y2080pd 0 jasHUM Habaskama y CKaafy ca ofpendaMa 3akoHa O jaBHUM
Ha6aBKkaMa. HaBejeHe aKTUBHOCTH yKa3dyjy Ha KOHTHUHYHUPAHO CIPOBOhHewe CTPYYHOT
ycaBpIllaBamka 3aMoCJAeHUX U aHTAXKOBakbe PaCIoJI0KUBHUX KaMalUTeTa y /by ePpUKACHOT
06aB/bakba MOCJ0BA U3 HAJJIEXKHOCTH OYIIeTCKE MHCIIEKIIH]eE.
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9.2.2 U3BEILITA] O PAAY UHCIIEKTOPATA 3A PA/] 3A 2025. TOAUHY?25

U3BewTaj o paay HHcnekTopata 3a paf 3a 2025. roguHy ykasyje Ha HOTpPedy
KOHTUHYUPAHOT jadyalka CTPYYHUX U MHCTUTYLMOHAJHUX KanauuTeTta MHcnekTopaTa 3a
paj Kpo3 CUCTEeMAaTCKO CTPYYHO yCcaBplllaBakbe 3all0C/eHUX, YHanpehemwe KoMneTeHUja 3a
cipoBobhewe CI0KEHHUX U ClelUjaJM30BaHUX MHCHEKIUjCKUX HaJ30pa, Kao U pPas3Boj
aHAJIMTUYKUX, MPEBEHTUBHUX M CaBeTOAABHUX (YHKIMja MHcHeknuje pazga. Iloceban
aKLeHaT CTaBJ/b€H je Ha MOJepHU3alLMjy paZa UHCIeKLUje y CKJIaZy ca CTaHJZapAuMa
EBponcke yHwuje, yHanpehemwe kanauuTeTa 3a Ccy3bujame paja ,Ha ILPHO‘, 3aLUTUTY
OCEeT/bUBUX KaTeropuja 3amoc/JeHHUX, Kao WU jayambe MehyMHCTUTYLMOHAJ/IHE Capajilbe U
KaJpOBCKUX pecypca HeONX04HUX 3a epUKACHO cipoBohemwe HaZj30pa U NpUMeHY Nponuca.
Ha ocHoBy HaBoga u3 H3BewiTaja, Mory ce U3BojuTH ciesehe npenopyke U IpuOpPUTETH y
06J1aCTU CTPYYHOT ycaBpllaBaka U jayakha MHCTUTYLMOHAJIHUX KalalMTeTa, Koje Cy O]
3Hauaja 3a yHanpehemwe paZja opraHa ynpaBe U UHCIEeKIUjCKUX CIYXKOU:

e yHamnpebhemwe CTPYYHUX KOMIIETEHIIMja MHCIIEKTOPA Pajia Kpo3 KOHTHHYUPaHe 0byKe
y 06J1aCTH paJIHUX 0JHOCa, 6e36eJHOCTH U 3/ipaB/ba Ha pajly, YIIPaBHOT MOCTYIKa U
NpUMeHe HOBUX NPOIUCA;

e jauame KananuTeTa 3a CIpoBoheme NojauaHUX U Cliel[hjaTu30BaHUX UHCIEKI[UjCKUX
Ha/I30pa, HAPOYUTO Yy BUCOKOPU3UYHUM [JeJaTHOCTUMA, Kao IITO CY
rpaheBUHAPCTBO, yTOCTUTE/bCTBO, TPTOBHMHA U OJbONIPHUBPEAA;

e pa3BOj CTPYYHHUX 3Hawa y 00JIaCTHU Cy30HWjamba paja ,Ha LPHO“, ca MOoCeOGHUM
dboKycoM Ha paJJHO aHrakoBawe CTpaHUX [ApKaB/baHa MW HAJ30p Ha/j
HeperucTpPoBaHUM Cy6jeKTHUMa;

e yHampehewe HHCTUTYIMOHAJIHUX KamaluTeTa Kpo3 MOJepHHU3aldjy cucTeMa
MHCIEeKIIMje paJia ¥ ’eroBo yckyiahuBamwe ca cTaHjapAauma EBpoIicke yHUje;

e jayame aHAJIMTUYKUX U METO/I0JIOLUIKHX KaNlallUTeTa 3aMoc/JeHUX paju eGuKacHUjer
IJIaHUpama, npahemwa U eBasyaliyje UHCIEKIUjCKUX HAZ[30Pa;

e KOHTHHYMPAHO CTPYYHO yCaBplllaBake 3aM0C/AeHHUX 3a I0CTYakbe 10 npeicTaBKaMa
rpabaHa, 3alTUTY OCET/bUBUX KaTeropuja 3amnocjJeHUX U Bohemwe APYyrocTeneHux
yIpaBHUX MMOCTYIAKa;

e yHampehewe MehyHHCTHUTYLMOHA/IHE capajitbe W KOOpJAHUHAIMje ca [APYyrum
MHCIIEKI[HjCKUM OPraHUMa, IPaBOCyJHUM OpraHMMa U COL[Uja/IHUM MapTHEPUMA;

e Ppa3BOj KamauuTeTa 3a MPEBEHTUBHO [leJI0Bakbe, CaBeTOJABHU pajJi U MPOMOIHU]Y
KyJIType 6e36eJHOCTH Y 3/lpaBJ/ba Ha pajy;

e yHamnpebhewe KOMIIETEHIIMja 3aloC/JeHUX 3a yyelllhe y paJlHUM rpynaMma, u3paju
NPOIMMCA, Tpe3eHTalUjH 3aKOHA U CIIPOBOhemhY eIlyKaTUBHUX aKTUBHOCTH.

25 https://www.minrzs.gov.rs /sr/dokumenti/izvestaji/inspektorat-za-rad /izvestaj-o-radu-inspektorata-za-
rad
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Ha ocHOBy HaJla3a U aKTHUBHOCTH NpUKa3aHUX y U3BelTajy, MOry ce U3/1BOjUTH IIPENOpyKe
ycMepeHe Ha  yHanpehewe  CTPyYyHOr  ycaBpllaBama  3alOC/AEHUX, jadyame
MHCTUTYLIMOHAJIHUX KaMalUTeTa U pa3Boj capajitbe ca HallmoHasiHOM akaZileMHUjoM 3a jaBHY
ynpaBy, Kpo3 cjieiehe akTUBHOCTH:

e KOHTHHYHpAHO yHanpehUBaTH CTpyyHa 3Haba U KOMIIETEHIIUje HHCIIEKTOpa paja y
06J1acTH pafiHUX OJHOCa, 6e30eJHOCTU U 3/ paB/ba Ha Pajly, YIPaBHOT MOCTyIKa U
MHCIEKIIUjCKOT HaZl30Pa;

e pasBHUjaTH CHellyjajyM30BaHe NporpamMe obyka 3a MOCTyName y BUCOKOPU3UYHUM
JleJJAaTHOCTUMA;

e jayaTH KamauMTeTe 3aloCJeHUX 3a NMPEeBEHTHUBHO [leJI0Bakbe, CABETOAABHU paj, U
KOMYHMKaIH]jy ca [10CcJ10[aBLMMa U 3all0C/eHUMa;

e 006e30eAUTH KOHTUHYHpaAHy eAyKalHdjy y 06JlacTH 3alITUTEe MpaBa OCET/bUBUX
KaTeropuja 3anocjaeHux;

e YHaNpeJUTH 3Hama 3al0CJEeHUX y 06JlacTH Bohewa [JPYrocTeneHHUx YHMpaBHUX
MOCTYTaKa, yIpaBHUX CIOPOBA U IPUMEHE CY/ICKe TPaKCE;

e pa3BHjaTH aHAJMTUYKE U METO/I0JIOIIKE KOMIIETEHI[H]j€e 3aMI0C/eHUX 3a JIAaHUPAIbE,
npaheme 1 eBasnyanyjy edpexkata HHCIEKIIUjCKOT HAZ30pPa;

e VK/bYYUTH TeMe U3 00JIaCTH JUTHTaNN3alyje, aHAJUTHKe, KOMYHHUKAIUjCKUX
BELUTHHA U yIIpaB/balba PU3UIIMMA Y TporpaMe o0yKa;

e DpasBHjaTH NporpaMe oOyKa 3a PYKOBOJAMOLE y O6GJIACTU YyNpaB/babba JbYACKUM
pecypcruMa, opraHu3alyje pajia ¥ CTpaTellKor JIaHUupamwa;

e TMOJACTHULATH NPHUMEHY CaBpeMEHHX MeToJa y4yewa, yK/bydyjyhu oH/IajH 06yKe,
CTyAuje cay4aja U NpaKTHYHE PaJHOHULE.

MmMajyhu y BUy oBe npenopyke, Moxe ce 3aK/by4UTH Ja je noHyga HAJY ob6yka ajiekBaTHa,

ca moTpe6boM yHampehewa y KOHTEKCTYy 006JIMKa CTPYYHOT ycaBpllaBakha: CIpoBohema
ob6yka nyteM Kpahux U UHTepPAaKTUBHUX QOPMU yUeha.
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9.2.3 U3BELITAJ O PAAY YIIPABHOT MHCIIEKTOPATA 3A 2025. TOAUHY 26

Ha ocHOBy aHa/1M3e aKTUBHOCTHU Y pe3yJiTaTa paZia YipaBHOr UHcIiekTopaTay 2025.
ro/lMHY, youaBa ce noTpeba 3a Aa/bUM yHanpeheweM cucTeMa CTPYYHOI ycaBpliaBamwa U
jayamkeM MHCTUTYLMOHAJHUX KalalyTeTa yIpPaBHUX MHCIEKTOpa. YIPaBHU MHCIEKTOPU
YnpaBHOr MHCIEKTOpaTa Y4yeCTBOBaJM cy y pagy KoopauHanuoHe KoMmucuje 3a
MHCIIEKIMjCKH HA/I30p U lbeHUM paJJHUM IpynaMa, Kao U y paJJHUM rpynamMa 3a npunpeMmy
3aKOHa, 10/I3aKOHCKUX aKaTa U CTpaTellKUX JJOKyMeHaTa. Y TOM LjU/by, IpeJiaxy ce Mepe:
yCIIOCTaB/bakba CUCTEMCKOI MPUCTyNa CTPYYHOM ycCaBpllaBamy, I/ie je IOTpeGHO yBeCTH
CTPYKTYpUpPaH M KOHTUHYUpaH NporpaM ob6yka KOju 6M 00yXBaTHO TOJMIIHE IJIaHOBE
CTPY4YHOI' ycaBpllaBama, jaCcHO JedHHHCaHe TeMe, IIU/beBe M MeXaHu3Me 3a INpahemwe
edpekaTa peasiM30BaHUX 00yKa.

UckycTBa MHCIEKTOpa, CTedeHa Kpo3 ydyewhe y pajHHUM rpynama 3a u3pajy 3aKOHa,
NO0/3aKOHCKHMX aKaTa M CTpaTellKUX JOKYMeHaTa, FOBOpe y NMPUJIOT TOME Jia je MOTpebHO
CUCTEMAaTCKU IPEHOCHUTH CTeueHa 3Haka U BelITUHE KPO3 MHTepHE PaJJMOHUIIE U TEMATCKe
cacTaHKe y LMJ/by yjeJlHayaBama Npakce M MOJAW3alkba HUBOA 3Hamba CBUX 3alOCJIEHUX.
HcToBpeMeHO, NOTPeGHO je pa3BUTH IporpaMe yBohemwa y 1ocao, Kao ¥ CUCTEM MEHTOPCTBA
3a HoBo3amnocseHe ciayk6eHuke. C 063upoM Ha Kopuinhemwe HHPOPMALUOHUX CHUCTEMA Y
pazy (Hnp. eHceKTOp), NOTPEOHO je yHaNpeJUTH AUTUTalHe BeIITHHE UHCIIEKTOpa KPo3
crenyjajnsoBaHe 06yKe, YK/bydyjyhu HanpeiHe HUBOE pa/ia ca eJIeKTPOHCKUM CUCTEMUMA,
aHa/JIM30M MoJlaTaKa M ajaTHMa eYlnpaBe. Jayarwe NpeBEeHTHBHe U CaBeTOJaBHe yJiOTe
MHCIIEKI|Mje IPeN03HaTo je Kao MoTpeba A0AATHOT YHaNpehuBawa BelITHHA UHCIIEKTOpA Y
06J1acTH KOMYHHMKal[je U CaBeTOJ,aBHOT pa/ia, Kako OU ce ojayasia IpeBeHTUBHA QyHKIHja
MHCIIEKIMjCKOT HaJi30pa W JONPUHEJO CMakbelmy HEeNpaBUJIHOCTU Y pajly HaJ3UpPaHUX
oprasa.

Y nu/by cMamema YOueHHUX HENPaBUJIHOCTH, NMpENnopydyje ce: OpraHU30Barbe IU/baHUX
obyka y obJsiacTuMa y KojuMa je yTBpheH Hajeehu 6poj HeMPaBUJIHOCTH, KA0 LITO Cy OMIITH
yOpaBHU NOCTYNaK, MaTU4YHE KbUre U OUpayku cnuckoBU. O6yke 6u Tpebaso fa Oyay
3aCHOBaHe Ha MPAaKTUYHUM IPUMEPHMA U CTy/AMjaMa CIy4aja U3 UHCIEeKIHjCKe TpaKce.

M3BemTaj jacHO yka3syje Ha NOTpeOy 3a CUCTEMCKUM HNPUCTYNOM OOyKaMma, jadyameM
KaZ[pOBCKUX WU JUTATAJHUX KalaluTeTa, Cllelyjaau3anyjoM no obJsacTvMa Hajsopa. Y
HOCTYIKY CIIpOBeJIeHUX MHCIEeKLUjCKUX Hag3opa y 2025. roguHH, Hai3UpaHUM Cy6jeKTuMa
npeJjioXKeHe Cy Mepe paJii OTKJakakha YTBpPHEHUX HEe3aKOHWTOCTH, HENMPABUJIHOCTH U
HeJ0CTaTaKa y pajy, Koje Cy ce IpeBacXoJHO OJHOCHUJIE Ha:

e o00aBe3y Jl0C/e/lHE TPUMeHe MPOIKca U3 06/IaCTH OMIITET YIPABHOT MOCTYIKA;
e ypebewe 1 Bohere MATUUHUX KHbUTA;
e axXypupamwe U Bohemwe 6UpayKUX CIMCKOBA;

28 https://mduls.gov.rs/sektori/upravna-inspekcija/godisnji-izvestaj-upravnog-inspektorata/
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e [paBUJIHY YNIOTPeOy ApKaBHUX CUMOO0JIA, CIY>KOEHY YoTpeby je3rKa U NUCMa;
e Kao U Ha ycKJahuBamwe paJHONPABHOI CTAaTyca M MOCTyNamwa CJAy>KOeHHKa ca
BaxxehrM nponucuMma.

[IlpuMeHOM HaBeJEeHUX Mepa JONpPUHEO 6U ce yHanpehewy eduKacHOCTH pasa ynpaBHe
MHCIIEKI[Uje, TOAW3alkby HHUBOA CTPYYHOCTH HMHCIEKTOpa W Ja/beM jadyamy
MHCTUTYIIMOHA/JIHUX KallalUTeTa y CKJIaJly ca CaBpeMEHUM 3aXTeBHMa yIpaBe.
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10. PEJIEBAHTHHU U3BEIUTAJU U AKTUBHOCTH

10.1 HAIIPT U3BEIITAJA 3A 2025.TOAUHY O IIPAREBY
CTAIbA YITPAB/bAIHA JbYACKUM PECYPCHUMA Y IP2KABHO]
YIIPABH

Hanpr U3BeniTaja o npahemwy cTamwa ynpaB/batba JbYACKUM pecypcuMa y ApKaBHOj
ynpaBu 3a 2025. roguHy npy»a CBeodyxBaTaH IperJiesi pe3y/TaTa U3 CUCTeMaA yIpaB/bamba
JbY/ICKUM pecypcrMa y p>KaBHOj ynpaBHu. Llu/b oBor JoKyMeHTa je fAa 06e36ej1 OCHOBY 3a
JIOHOLIee OAJIYyKa U GopMyJiMcame Mpernopyka 3a yHamnpehewe MOJMTHKA U NMPAKCH Y
yIpaB/bakby JbYACKUM PECYPCHMA, KA0 U 3a jayalbe MHCTUTYLIMOHA/IHUX KallauTeTa OpraHa
Jip>KaBHe yIpase.

HMako nocroje nomanu y CUCTeMy ylipaBJ/bakha JbYACKUM peCypCUMa, HajJla3y OBOT U3BellITaja
yKa3yjy Jila Cy U Ja/be NMPUCYTHU U3a30BU KOjU 3aXTeBajy CUCTEMCKO yHampebhewe. Kao
IpUOpUTETHE 06J1aCTH U3/Bajajy ce MyHa QPYHKIMOHATHOCT MHPOPMAIIMOHOT CUCTeMa 3a
yIpaBJbakbe Jby[CKUM pecypcuMa (HRMIS), yHanipehemwe pasMeHe U JOCTYIHOCTH NoJiaTaka
u3Mehy UHCTUTYIM]a, jayabe aHAJIMTUYKUX KalalUTeTa y 00J1acTU yIpaB/bakba JbY[CKUM
pecypcrMa, Kao W pa3Boj CTpaTellKOr NPUCTyNa ynpaB/baly JbYACKUM pecypcUMa.
[Ipeno3naTe cnabocTu cUcTeMa yKasyjy Ha NOTPedy 3a KOHTMHYUPAHUM U LU/baHUM
jauamkeM KananuTeTa KaKo PYKOBOJWJAlla TaKO U CAyKOeHHKa KOoju 00aB/bajy MOCJI0Be
ynpaB/balba JbYACKUM pecypcuMa y ciefehuM o6acTUMa: jadyawke KOMIEeTeHIWja
pYKOBOAMJIALA, CpPefHhOpPOYHO IJIAaHWpake U yIpaB/bakbe YYUHKOM, YIpaB/bakbe
TaJIeHTHUMa Y Pas3BOj Kapujepe, aHAJIUTUYKM KalalLUTETH U jadyame CUCTeMa CTPY4YHOT
ycaBpliaBama. Iloce6bHO je nmpeno3HaTa MoTpeba 3a yHalpehewmeM KamauuTeTa
pyKoBoJM/Ialla 32 MOTHMBHCale M pa3BOj 3aloCjJeHUX, Kao U 3a jayambeM CHOCOOHOCTH
Ka/IpOBCKHUX jeIMHMLA Y 06J1aCTU aHa/Iu3e NoTpeba 3a obykama (yrnopeHu nojgauu us 2024.
u 2025. roguHe mnokasyjy ga je 50 oacrto mame opraHa y 2025. rTOgUHU NPUIIPEMUIIO
M3BellTaje 0 aHa/JM3U NoTpeba 3a CTPYYHHMM YycaBpllaBakeM) U IJIaHUpamwa pasBoja
3anocieHux, npahewa pasBoja KajJpoBa UM Kopuulhewa aHaJMTHYKUX MoJaTaka y
JIOHOIIEeWY o 1yKa. McToBpeMeHO, pe3y/iTaT yKa3yjy Ha NOTpeOdy 3a Aa/bUM yHanpeheweM
CUCTeMa CTPYYHOT ycaBplllaBaka, Kako 61 ce 06e36e1a CHAXKHUja OBE3aHOCT CTPYYHOT
ycaBpllaBalkha M BpeJHOBamwa paJiHe YCIEUIHOCTH, Kao U pa3BOja KOMIIeTeHLdja ca
OpraHMU3alMOHMM LU/beBHMMA U NTOTpebaMa opraHa Jp>kaBHe yIpase.

M3 nepcrnekTHBe CTPY4YHOI ycaBpllaBaka, HaBeJeHU HaJla3u yKa3yjy Ha NOTpebdy Ja ce
noceb6Ha Ma)Kka yCMepU Ha mporpame obyka y ob6sactuMa HR aHanuTuke, KaJpoBCKOT
IJIaHMpaa, CTPATEIIKOT yIpaB/bakba JbYACKUM pecypcrMMa, yIpaB/bakba NoAaluMa, Kao 1
pa3Boja pyKOBOAUJIAYKUX U OPTraHU3AIMOHUX KamMalUuTeTa.
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10.2 HAIPT EX-POST AHAJIU3E OAPEJABA ITPOIIMCA KOJHU
YPE'BLY]Y 3AINIOII/bABAIGE APKABHUX C/IY:KBEHHUKA U
BPEJHOBAIGE IbUXOBE PAJJHE YCIIEIIIHOCTH?

HaupTt usBewtaja caapxu Ex-Post aHanu3y edekaTa nponuca Kojuma cy ypeheHu
CUCTeMHM 3alloll/baBama JpXKaBHUX CJAyKO0€HMKa M BpeJHOBama HUX0Be pajHe
YCIIeIHOCTH, Ca [JM/bEeM []a Ce NPOLLeHU BUXOBA PeJIeBAHTHOCT, ePEeKTUBHOCT, ePUKACHOCT
Y OJIP>)KMBOCT HAKOH BHIIe roJiMHa NpuMeHe. Iberosa cBpxa je 06e36ehruBame aHaTUTHYKe
OCHOBe 3a yHanpeheme HOpMaTUBHOT OKBHPA U IIpaKce yIpaB/bakba JbYACKUM pecypcuma y
JpkaBHOj ynpaBu. Hanasu cagpxanu y HaupTy oBor usBelTaja ykasyjy Aa Cy CACTEMH
3aloll/baBaka U BpPEJHOBama pajfHe YCIEIIHOCTH CaMO [AeJHMHUYHO OCTBApUJIH CBOje
IM/beBe W Jla MOCTOje CAab0CTH Yy HHUX0BO] MpuMeHHU. [loce6bHO €y HAeHTUPUKOBAHU
HeJOCTalM Yy OKBHUDYy CUCTeMa yIpaB/bakba 3aCHOBAHOI Ha KOMIIETeHLHUjaMa,
00jeKTUBHOCTHM BpeJHOBawka paJiHe YCIEIHOCTH, KamauuTeTHMa pyKOBOAWJalA 3a
OLlelhbMBalkbe U PaA3BOj 3alOCAEHUX, KA0 U Y HHCTUTYLMOHA/IHO] YJIO3U KaJpPOBCKHUX
jenmHuua. Mctrude ce v BakaH HaJla3 Jja Be3a U3Melhy BpeJlHOBama pajHe YCIEIHOCTH U
CTPY4YHOT ycaBpliaBakba HUje Y NMOTIYHOCTH YCIOCTaB/beHA y NPAKCH, UAKO je yIpaBo TO
jelaH OJ peTKHX CcerMeHaTa CHMCTeMa BpeJHOBama KOjU MMa NOTeHIUjaa Jja OCTBapH
JlyrOpOoYHe N03UTHUBHE epeKTe.

3ak/pydak aHa/IM3e jaCHO yKasyje Ja CTPY4YHO ycaBpllaBame He Tpeba nocMaTpaTu
Kao u30/10BaHy O¢YyHKLHMjy, Beh Kao cacTaBHM Je0 CUCTeMa ylpaB/bamka JbYACKUM
pecypcrMa, 3aCHOBAaHOI Ha KOMIleTeHIMjaMa. 3alolll/baBame, BpeJHOBame pajHe
YCIIeLIHOCTH, Pa3Boj KapHjepe U CTPY4YHO ycaBpllaBamwe Me)yCOOHO Cy NOBe3aHU NpPoLecH,
a HeJl0BOJ/bHA NOBE3aHOCT OBUX (QYHKIMja yMamyje edekTe pedopMe CIyKOEHUYKOT
cucteMa. [loce6HO je HarsaleHo Jja pe3y/TaTH BpeJHOBamba pajiHe YCIelIHOCTH Tpeba JAa
Npe/ACTaB/bajy OCHOBY 3a IJIaHUpame CTPYYHOTI ycaBpllaBaka M pa3Boj KOMIETEHLHja
3al0C/JIeHUX, a/ld U Jja OBa Be3a y IPAKCH joll YBeK HHje Y MOTIYHOCTHU yCIOCTaBJ/beHa.
YKasaHo je U Ha HeloC/IeJHY IPUMEHY KpUTEepHjyMa 3a BpelHOBakhe paJiHe YCIEIIHOCTH O
CTpaHe PYKOBOJWJAlLA M Ha MojaBy MH}JalMje BUCOKUX OIleHa, IITO JI0BOJAU y NMUTAHE
00jeKTUBHOCT CUCTEMA U Yy UCTO BpeMe MOTPeOy 3a jayarmkeM KOMIIeTeHL[Hja pyKOBOAWJIALLA.
JenaH op Hasaza je U a KaZpOBCKe jeJUHHULE, MAKO UMajy 3HAYajHY yJIOry Yy MOCTYNLUMaA
Bpe/lHOBama Y 3alO0ll/baBamka, Y NPAKCH HUCY J0BOJ/bHO MHCTUTYLMOHAJIHO OCHAaXKeHe Ja
yTU4y Ha KBaJIMTET aHaJIU3UpPaHUX npoueca. JlogaTHo, U3BelLITaj HAeHTUDUKY]je c1aboCTH

27y oxsupy llpojexta ,EY 3a pepopmy jaBHe ynpase - KoMmieMeHTapHa NOApPILKa CEKTOPCKOM pepopMCKOM
yroBopy 3a cektop pedpopme jaBHe ynpaBe” (EU4PAR), koju ¢uHancupa EBponcka yHuja, peasu3oBana je
AKTHUBHOCT Koja Mmo/[pasyMeBa NOAPIIKYy MUHUCTAPCTBY Ap>KaBHe yIpaBe U JoKasHe camoymnpase (MAVYJIC) y
cnpoBohewy Ex-Post aHanuse edekaTa npomnuca Koju ypehyjy 3amoi/baBame JpKaBHUX CAYKOeHUKA U
BpeJHOBak€e BhUXOBE PaJiHE YCIEIIHOCTH.
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y mpolecy ceJjieKIiyje, yKbydyjyhu noTpeoy 3a jayarkbeM KOMIeTeHIMja OHHUX KOjU CIIPOBO/ie
KOHKYPCHe IOCTYIIKe U NoTpeby 3a BehoMm o6jekTuBHOIINY ¥ TpaHcnapeHTHouhy. Ca TUM y
Be3H, Npernopy4yje ce noBehamwe JOCTYMHOCTH U KBaJIMTETA Mporpama ob6yka 3a 4JiaHOBe
KOHKYPCHUX KOMMCH]a, KaJ[pOBCKe CIYKOeHHUKe U PYKOBOJHOIIE, Y3 Behr 6poj 06yka Koje ce
peanusyjy yxuBo. Takobe, mpemopyka je fAa je NOoTpeOHO NpPEUCHUTATH CaJApP}Kaj U
MeTO/l0JI0THjy nocTojehux nporpamMa o6yka 3a 0Be LIMJbHE Ipyle Kako 06U ce 06e36eau10
eduKacHUje cTUlLlake M yHanpehemwe BelITMHA HEONXOJHUX 3a CHpoBoheme M360pHOr
NOCTYIKA U 00jeKTUBHY NPOIeHY KOMIIETEHIIMja KaHAU/aTa.
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11.M3BELITA] EBPOIICKE KOMUCHJE 3A PENIYBJIMKY CPBH]Y 3A 2025. TOAUHY?28

U3Bewmtaj EBponcke komucuje 3a 2025. roguHy ykasyje ga je Cpbuja ymepeHO
npunpeM/beHa y 06s1acTu pepopmMe jaBHe yrpaBe. Y KOHTEKCTY CTPYYHOT ycaBpllaBamwa,
UCTAaKHYTH HM3a30BU Ce OJHOCE HA OrpaHHUYeHe KalaluTeTe WHCTUTYLHUja, HeJ0BOJbHA
yJlarakba y ob6pa3oBalkbe U KOHTUHYUPAHO y4Yewe, a HCTaKHyTa je W MmoTpeba 3a
MOJlepHM3al1joM chcTeMa 00yKa U pa3BojeM NpodecHOoHaJHUX KOMIeTeHIHja Y LHpeM
cmucay.  EBpolicka  koMmucuja — mpenopydyje  jadalke ~— TPaHCHApPeHTHOCTH U
npodecuoHasu3alyje jaBHe yIpaBe, YHanpehemwe cucTeMa IJIaHUpawka U KOOpAWHaluje
jaBHHUX MOJIMTHUKA, Ka0 U KOHTUHYUPAHO y/arakwe y pa3Boj KaJpoBa U HUHCTUTYLIMOHAJIHUX
kanayuTeTa. KoHcTaToBaHO je Aa je HanroHanmHa akaZieMuja 3a jaBHY yIlipaBy HacTaBuJa y
M3BeLITajHOM NepuoAy JAa yHanpebyje odUM M KBaJUTeT OOyKa 3a CJYKOeHUKe Ha
[IEHTPAJIHOM U JIOKAaJIHOM HUBOY.

Y nuby yHanpebhuBamwa BelITHHA 3allOC/A€HUX, MOJEpHU3alLMje 00yKa U jayama CUCTeMaA
11eJI0KMBOTHOT y4yera M3BelnTaj EBporicke koMucuje npenopyuyje ciaefehe npasue:

® CMamUTH OpOj BpUIMJIALA AY>KHOCTH U 00e30eiuTH epUKaCHe, TPAHCIIApeHTHe U Ha
3ac/yraMa 3acHOBaHe IOCTYIKe 3aNoll/baBakba U HallpeJ0Baha;

® o0jayaTH MexaHH3Me 3a KOOpJHHauujy U npahemwe jaBHUX NOJUTHUKA, KA0 U CUCTEM
IJIaHMpamwa Y yIpaB/bakba KallUTAJITHUM UHBECTULHjaMa;

e 00e3denuTH Behe ydenrhe jaBHOCTHM M LIMBUJIHOT JAPYLITBA y NPOLECY JOHOLIEHA
OZJIyKa U jaBHUX IOJIUTUKA;

® YyHanpeJWTH aJMUHUCTpPATHBHE KamaluTeTe WHCTUTYLHja HAa CBUM HHUBOUMA,
oCcedHO y 0ds1acTU ynpaBbaba EY poHi0BMMa 1 cipoBohewa pedopmuy;

® HACTaBUTHU MOJlepHMU3aLMjy CUCTeMa CTPYYHOI 00pasoBawa MU 00ykKa, noBehaTu
0dyxBaT IporpaMa LieJIO)KMBOTHOT y4eHra U yJlaraTv y pa3Boj BeLITHHA.

28 https://www.mei.gov.rs/srl/dokumenta/eu-dokumenta/godisnji-izvestaji-ek
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10.4 U3BELITA] GREVIO 3A 2025. TOANHY?°

U3BewTaj Grevio (u3BewTaj rpymne ekcrnepata CaBeta EBpome 3a 60pby npoTus
Hacu/ba Ha/J, XeHaMa M Hacu/ba y MOPOAMIIM) NpeAcTaB/ba NPBY TEMaTCKy eBasyalujy
npuMeHe MHcraHbyncke koHBeHUuje y Peny6sauuu Cp6buju, ca pokycoM Ha Ha4yUHe
06e36ehuBama MoApIIKe, 3alITUTE W MpPaB/e XXPTBaMa Hacu/ba HAJl )KeHaMa M Hacusba y
nopoAuIy. Y u3BellTajy ce KOHcTaTyje Aa je Cpbuja y NpeTXoAHOM NepUoAy OCTBapuJia
oapehbeHu HanpeJak y yckaahuBawy 3aKOHOJABHOT U CTPaTEIIKOT OKBUPA ca CTaHAapAuMa
HcTtaHOysicke KOHBEHLUje, NIpe CBera JoHOLIemeM 3aKOHA O POAHOj PaBHOMPABHOCTU U
CtpaTreruje 3a cupedaBawke U 60pOy NPOTHUB POJHO 3aCHOBAHOI HacW/ba Ha/J, »KEHaMa U
Hacu/ba y mopoauuu 3a nepuoj 2021-2025. roguHe. Takohe ce MO3UTHUBHO oOliewyje
KOHTUHYUpaHa TMpHMMeHa 3akoHa O COpedyaBakby Hacuba Yy MOPOAMLM, Kao U
byHKIIMOHMCalbe Trpyna 3a KOOpAMHALM)Y M capajly Koje OKYyIlJbajy pasIudUTe
MHCTUTYLIMje Y IOCTyNaky Yy Cay4dajeBhUMa HacuJba.

HcTtoBpeMeHo, U3BelITaj yKa3yje HAa 6pojHe u3a3oBe y cucteMy. [loce6HO ce ncTuye
Jla noMmeHyTa CTpaTeruja Huje J0BOJbHO OllepalMOHAJN30BaHa KPO3 aKLMOHE IJIaHOBE, Kao
Y /1a He TIOCTOjU jeJUHCTBEH U yCKyaheH CUCTEM NPHUKYI/bakba MoZaTaka O CBUM 06JIUIIMMa
Hacu/ba HaJ KeHaMa. YKasyje ce U Ha HeJJOBOJbHY JOCTYIIHOCT ClleldjaJIM30BaHUX ycayra
MOJIPLIKE )KPTBAMa, HeyjeZJHadYeHy IPUMEHY Mepa 3allITHUTE, KA0 U Ha HEZJOBOJbHO Pa3BUjeHe
MexaHU3Me 3a npahewe ciaydajeBa kpo3 cucteM npaBocybha. [loce6Ha naxkwa noceeheHa je
pacTy AMTUTAJTHOT HAacu/ba HA/J| )KeHaMa, Kao U creludUIHUM MpernpeKaMa ca Kojuma ce
cyo4aBajy POMKHIb€e IPUJIMKOM MPUCTYIIA 3AIITHUTH U TPAB/H.

Kazna je peu o cazapxkajy H3BelnTaja Koju yka3yje Ha moTpebGe 3a CTPYYHUM
ycaBplllaBamkheM jaBHUX CAYKOeHUKa, Grevio moceOHO HarjiailaBa 3Havyaj KOHTUHYHPAHUX
ob6yka npodecroHasala Koju MoCTynajy y cjy4ajeBMMa Hacu/ba HaJ, )KeHaMa U Hacusba y
NOPOJAMILY, Y3 KOHCTATaLUjy Zila ce o6aBe3He 00yKe Koje ce CIPOBOJie Y OKBUPY NpUMeHe
3aKoHa 0 cipevyaBawby HacU/ba y MOPOJAUIU HE OJJHOCE CUCTEMATCKU Ha CBe 00JIMKe HacUu/ba
Haj >keHaMma. Kao mpuopuTeTHe 06/1aCTH 3a jayarme KamaluTeTa Npeno3HaTe Cy: POJHO
OCeT/bUB MPUCTYIN y pajy Ca XPTBaMa, NOCTyNake Yy Cly4yajeBMMa JUTUTAJHOT HACWJba,
MYJITUCEKTOPCKA CapaZiba, MpoLieHa U yIpaB/balbe PU3ULMMA, NPUKYIl/batbe U aHaIM3a
noJiaTakKa, Kao U MpUMeHa CTaHAAp/IM30BaHUX MPOTOKOJIA ¥ 3/ipaBCTBEHOM, COL[UjaIHOM U
IpPaBOCYAHOM CUCTeMY. YKa3yje ce U Ha NMOTPeOdy jayarwa KamayuTeTa jeIMHUIA JIOKAJTHE
caMoylnpaBe y 06J1aCTU POAHO OATrOBOPHOr OyleTHpamwa, MJaHUpawa U GUHAHCHpamka
ycJiyra noZpliKe >KpTBaMa Hacusba, Kao U Ha oTpeby yHanpehemwa 3Hawa npodecruoHanana
0 cnenddUYHUM MoTpebGaMa OCeT/bMBUX Tpyma, Moce6HO PoMKHba U JPYyrUX >KeHa

2 https://edoc.coe.int/en/violence-against-women/12076-5th-general-report-on-grevios-activities.html
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U3JIO)KEHUX BUUIECTPYKO] AUCKPUMHHALUjU. Y KOHTEKCTY H3/JBOjEHUX MPUOPUTETHUX
o6siactu, HAJY on cBor ocHHBawa y OnuiteM nporpamy ooyke Jp:KaBHHUX CAy:KO€HUKA U
[IporpaMy obyke 3amoc/ieHUX y jefUHULaMa JIOKaJHe CaMOyIlpaBe pa3BHja U CIIPOBOAU
nporpaMe o6yke y MNpOrpaMcKuM ob6JiacThMa ,3allTHUTa JbyACKUX NpaBa“ u ,PozanHa
pPaBHOINIPaBHOCT".
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10.5 PAR MONITOR U3BEIITAJ 3A CPBU]Y - CTPATETH]JA
PE®OPME JABHE YIIPABE 2024 /2025 (WEBER 3.0
ITPOJEKAT)30

WeBER 3.0 (Western Balkan Enablers for Reforming Public Administrations) jecte
pervoHa/IHy IpojekaT Koju cnpoBoiM LleHTap 3a eBpoOIICKe MOJIMTUKE y MapTHEPCTBY ca
opraHusalyjaMa UMBUJIHOT ApPYLITBAa U3 3eMasba 3anafHor bankana. [Ipojekar je ycMepeH
Ha npahewe ¥ nofpuiKy pedpopmama jaBHe ynpaBe y PervuoHy, y CKJaAy ca CTaHAapAuMa
EBporncke yHuje U npuHuunuma jgob6pe ynpaBe (SIGMA/OECD). ¥ oBom HsBewTajy ce
aHaJIM3Upajy TPAHCIAPEHTHOCT, MHKJY3UBHOCT M e(pUKACHOCT Ipolieca MJIaHUpamwa,
npahemwa u KoopArHanyje pepopme jaBHe ynpase y Peny6sannu Cpouju. Koncraryje ce fa
je HOpMaTHBHHU OKBHUDP 3a YKJ/byYHMBale 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa y M3paZly JOKyMeHaTa
jaBHUX NOJIUTUKA Y BEJINKOj MePH YCIIOCTaB/beH KP03 3aKOH O MJIAHCKOM cHMcTeMy U paTehe
CMepHHULe, a/id [ja I0CTOje 3HaYajHU U3a30BU y NMPAKTUYHOj IPUMEHU OBUX MeXaHM3aMa.
[Toce6HO ce ykasyje Ha HeJOCTAaTaK TPAHCIAPEHTHOCTH y PaAy pPaJiHUX rpyna, HENOTIYHO
o6jaB/buBake HH$OpPMaLMja 0 IPUM/bEHUM KOMEHTapMMa U HAQUUHY BbUXOBOT pa3MaTpama,
Kao ¥ Ha OrpaHHUY€eHO YK/byYMBakbe Pa3/IMuYUTUX JPYIITBEHUX aKTepa y Ipolece Kperpamwa
noJsiuTUKa. [I03UTUBHO je oLleeHa OpraHu3alivja jaBHUX paclpaBa U JOCTYITHOCT OCHOBHHUX
uHbopManyja O I@polLecMMa KOHCy/ATalMja, ajJu Ce Harjamasa Ja Cy MpoLecH
HajTpaHCNapeHTHUjU 3a YIaHOBe paJlHUX TPyIa, 0K Cy CIO/bHU aKTepHU 4ecTo yckpaheHH
3a yBU/l y TOK U pe3ysaTaTe paja. Takohe ce ykasyje Aa cy y nponecuma uspaje nojeuHUx
JlIOKyMeHaTa YIJIaBHOM Y4YeCTBOBaJM NpeACTaBHUIM IMOCJOBHOI CEKTOpa WU aKaJleMcKe
3aje/iHUIIE, IOK CYy OpraHu3aliyje Koje ce 6aBe poJJHOM paBHOIpaBHolIy, MpaBMMa ocoba ca
MHBaJIMJJUTETOM M CUHJMUKATH OWJIM HeJO0BOJbHO 3aCTyNJbeHU. Y 06JsiacTU npahewa u
KoopAvHaluje pepopMe jaBHe ylpaBe, yKa3yje ce Ha HeperyJapHO oJip>KaBakbe CeJHHIa
KOOpAMHALlMOHUX TeJla, OrpaHHWYeHO ydellhe opraHusanyja LUBUJIHOT /JpylITBa Ha
HNOJIMTUYKOM HHUBOY OJIJIyYHBamka U Kallllbeha y 06jaB/bUBaky 3allMCHUKA U HHOpMaLHja
0 paay Tesa 3aayeHux 3a mnpahewe pedopme. HMako cy MexaHusMu GopMasiHO
yCIIOCTaBJ/beHH, HbUXOBA NIPAaKTHU4YHA yNoTpeba U yTULAj HA yIIpaB/batbe pepopMOM OCTajy
OTpaHUYEeHH.

Wako ce M3BelnTaj npuMapHO He 6aBU CUCTEMOM CTPYYHOT ycaBpllaBaka, keroBU
HaJla3U yKa3yjy Ha BHUIlle 00J1aCTH y KOjuMa MOCTOju NoTpeba 3a jayambeM KOMIIeTeHIuja
JIpPKaBHUX CIY»KOEHMKa U 3all0C/IeHUX Yy jeIMHUIIaMa JIOKaJiHe camoynpase. [Ipe cBera,
JIOKyMEHT yKa3syje Ha oTpeby 3a yHanpelheweM 3Hawba U BelITUHA y 006/1aCTH NJIaHUMpPakbha
jaBHUX IOJIMTHKA, CIpOBOhema KOHCYJITaTUBHUX NPOLLECa, YIIPaB/bakba PaJlHUM rpynama u
IprYMeHe NpPHHIWNA TPAaHCHAPEHTHOCTHM M NApTULMUNATHBHOCTU Yy Kpeupawy jaBHUX

30 https://cep.org.rs/wp-content/uploads /2026 /02 /PSHRM-Nacionalni-izvestaj-Srbija.pdf
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nonutuka. [loce6HO je youdeHa moTpeba 3a JAOC/AeJHUjOM NPUMEHOM CMepHHUIIA 3a
YK/by4HBakhe 3aUHTEPEeCOBAaHUX CTpaHa WU o06jaB/bUBalbe MHPoOpMalLHja 0 pajy pajHHUX
rpyna, oJHOCHO 06e36ehrBawkeM HHKJIY3UBHOT MPUCTYIIA y NPOliecuMa JOHOlIEHha jaBHUX
noiuTHKa. JloAaTHO, Hajla3W yKa3dyjy Ha MOTPeOy jadama KamaluTeTa 3aloC/AeHUX Yy
OpraHuMa Jp:KaBHe yNpaBe U JIOKaJHE caMoymnpaBe 3a mnpahewme M KOOpJAUHALHU]jY
pedopMcKuX Mpoleca, ynpaBbakbe MEHYHUHCTUTYLHOHAIHOM CapaZibOM, U3BEILTABAbE,
npaheme peannsaiiyje CTpaTelIKUX JOKYMeHaTa U 6J1aroBpeMeHO0 06jaB/bUBakb€ Mo/laTaka
U pesyaTaTa pajia. Y KOHTEKCTY W3/BOjeHHUX NpUOpUTEeTHUX obsactu, HAJY op cBor
OCHHMBaka y CBOjUM IporpaMuMa MMa pa3BUjeHe MporpaMcke 06J1acTU Koje ce 0JlHOCe Ha
jaBHe MOJIUTHKE U HOPMAaTHUBHU NPOLLEC, Y KOjuMa ce oHe 06pahyjy Kpo3 BuUllle pejieBAaHTHUX
TeMa.
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10.6 ITOAPIIKA CABETA EBPOIIE HAIMOHAJIHO]J
AKAJIEMU]JHA 3A JABHY YIIPABY

Tokom 2026. roguHe HanuoHasHa akaZieMuja 3a jaBHY yIpaBy HacTaBWJa je
MHTEH3UBHY capaJmwy ca lipojekToM CaBeTra EBpomne ,Yilpassaree bygckum pecypcumay
JI0Ka/IHOj camoyiupasu - ¢pa3za 3“, ycMepeHy Ha jayame HWHCTHUTYLMOHATHUX,
UCTPaXXUBAYKMX M aHaJMTUYKUX Kananurteta Axkagemuje. [loceban ¢okyc capapmwe
CTaBJ/bEH je Ha yHalnpebhemwe npoueca yTBphruBamwa norpebda 3a CTpydHUM ycaBpLIaBambeM,
Kao U Ha pa3Boj UCTpaxkuMBayke PyHKLUje AKaZeMuje. Y OKBHpY NMOJPLIKE UCTPAXKUBAUYKO-
aHAJMTUYKUM aKTUBHOCTUMA, CIpPOBeJeHa je cBeoOyXBaTHa aHaau3a MnocTojehux
UCTPaKMBa4YKUX KalnalyuTeTa U pa3BOjHUX NOTpebda 3anocieHux y AkaZieMuju. Hanasu ose
aHa/siM3e TMOCAYXUJIM Cy Kao OCHOB 3a JAedrHHCcame mnpuoputeTa 6Oyayher pasBoja
UCTpakuBauke QyHKIMje AKaZileMUje U jadyarbe lbeHe yJIore y CHCTeMCKOM Npahewy noTpeba
3a CTPY4YHHUM yCaBplIaBawkbeM y jaBHOj ynpaBH. 3Ha4ajaH pe3y/ITaT capajbe npefcTaB/ba U
paj Ha pa3BoOjy MCTpPaXUBAYKoOr IJjaHa3l, kojuM ce ycmnocTaB/ba AYTOPOYHU OKBUP 3a
IJIaHUpame U COpoBOhewe HCTpaKMBAuyKUX akKTUBHOCTU. [liaH he omoryhutu
CUCTEMATUYHU]jU MPUCTYN NPUKYI/balby U aHAJM3U N0JaTaKa, Kao U 60J/be NMOBe3VBaIbE
pesyiTaTa WCTpaXkKMBama ca IMpoLecMMa IJIaHUpawa IporpamMa obyka UM pasBoja
KOMIIeTeHI1ja 3all0C/IeHUX Y jaBHOj yIIpaBU. Y3 NOAPLIKY MIPOjeKTa, OpraHU30BaHa je 00yka
3a 06pajay nojaTaka y nporpamy ,R“ 3a 3anocsiene y Akagemuju. [lopeg Tora, 06e36eheHa je
M eKCIepTcKa MoJplLIKa 3a peasu3aldjy jeJHOT UCTpaXKWBamwa y CKJIaAy ca YTBpheHUM
OpUOpUTETUMA, 4YMMe Ce JOJaTHO jayajy NPAaKTUYHA HWCTPAXKUBAYKU KalNallUTETH
Axaznemuje. I[locebHO BakaH CerMeHT capafiibe OJJHOCHM Ce Ha peBU3Ujy U yHamnpebhewe
npoleca yTBphuBamwa noTpebda 3a CTpydyHUM ycaBplllaBawkeM. Kpo3 aHa/iu3y MeTOZ,0/10THje
Kojy AkajeMuja npUMemwyje y MOCTYNKYy roAulliber YyTBphHUBamwa norpeba 3a obykama y
jaBHOM ceKTopy, u3paheHa je AujarHocTryKa npoueHa nocrojeher cucrema. OBa akTUBHOCT
¥MMa 3a Iju/b WAeHTUDUKALMjy IpeJHOCTH, M3a30Ba U MOTYhHOCTH 3a JAasbe yHanpehemwe
npoleca, Kako 64 ce 06e36eJUJI0 a MPOrpaMy CTPYUHOT ycaBpllaBaka joll Mpelu3Huje
O/iITOBapajy CTBapHMUM NoTpebaMa UHCTUTYLHja U 3alI0CJeHUX Y jaBHO]j ynpaBu. Pe3yntaTu
OBe aHaJIu3e Mpe/CTaB/bajy OCHOBY 3a IPOMEHY NPOMKca U yHanpehewe JOKyMeHaTa KOju
ce KOpHUCTe y npolecy yTBphuBamwa norpeba 3a CTpy4YHHUM ycaBpIllIaBamkEeM.

Kpo3 HaBeZieHe aKTUBHOCTH, capaimwa HanpoHa/iHe akazjeMuje 3a jaBHY ylnpaBy U
CaBera EBpome [ONpUHOCH H3rpajibd OJPXKUBOI CUCTEMa CTPYYHOI ycaBplLlaBama
3aCHOBAHOT Ha NOJALMMa, jadyaky UCTPAXXKUBAYKUX KanaluuTeTa AKaZileMUje U yHanpehewy
KBaJIUTeTa Npolieca IJIaHUpamwa U pa3Boja nporpaMa oo6yka 3a jaBHy yIpasy.

31y nepuony nucama U3BelTaja, npolec pa3Boja UCTPOXKUBAYKOT I1aHA AKaJieMuje SHO je Y TOKY.
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11. PEAJIM30BAHU KOHCYJITATUBHU ITPOLEC Y IN/bY
AHAJIN3E IIOTPEBA U PA3BOJA ITIPOI'PAMA CTPYYHOT
YCABPHIABAIbA

Y numy yTBphrBama noTpeba 3a CTPYYHUM ycaBpllaBawkeM U pa3Boja Mporpama
obyka 3a 2027. ronuHy AkajieMHja je cipoBesia KOHCYJITaTUBHU MPOIeC ca pejieBAaHTHUM
NapTHepUMa M3 OpraHa Jp>KaBHe ylIpase KOju je Tpajao oA Maja Ao asrycra 2026. roguHe.
[To3uB 3a KOHCy/ATaLUje je ynyheH ka 29 opraHa Ap)kaBHe yrnpaBe. YKYIIHO je ofp>kaHo 26
KOHCYJITATUBHUX CacTaHaka, yuMe je BehMHa opraHa nokasaJja BeJIMKYy CIHPEMHOCT 3a
ydeuthe y nporecy pa3Boja nporpamMa 4 axXypHo nocrtynawe. Ha ocHoBy uHpopmauuja u
npezaJiora NPUKYIJb€HWX TOKOM KOHCYJITalldja, 3ak/bydyeHo je na nporpamu HAJY y
3HA4ajHOj MepPU O roBapajy Ha nNoTpebde 3anocieHux. UcToBpeMeHo, OpraHu Cy yKasajy Ha
noTpeby 3a Aa/bUM yHanpeheweM MeTOA0/IOIKOT IPUCTYNA, NIpe cBera Kpo3 Behu cTeneH
MHTEPAaKTUBHOCTH U NpPUMEHYy MeToJa Koje oMoryhaBajy akTHBHO y4yeurhe IMoJia3HUKA.
[Toce6HO Cy UCTAKHYTE METO/IE€ KA0 LITO Cy CUMYJaliUje, IEMOHCTPALUje U CTyAuje cay4daja,
ca poKyCcOM Ha CTULalbe 3Halka U BEUITUHA KOje ce MOT'Y HeIOCpeHO IPUMEHUTHU Y pasy.

3HavajaH pe3y/ATaT KOHCYJTAaTUBHOTI TMpolieca MNPeACTaB/bajJd Cy KOHKPETHHU
npejJio3u OpraHa 3a pa3Boj HOBUX o0yka. [Ipeasio3u cy 6uiM ycMepeHU Ha NMpelnu3Huje
o/iroBapame Ha crnelyduiHe NoTpebe Pa3IMYUTHX KaTeropyja 3anocjeHuX U U3a30Be ca
KojuMa ce cycpehy y cBakoHeBHOM pajly, y3 mocebaH Harviacak Ha pa3Boj kpahux o6yka Koje
IM/baHO 00pabyjy KOHKpeTHe TeMe W OAroBapajy Ha moTpebe. Ha OoCHOBY HcCKa3zaHHX
notrpe6a, Kao NPUOPUTETHE 06JIACTU 3a Pa3BOj HOBUX 00yKa MU3/BOjeHe Cy YmpaBJbaibe
JbYAICKUM PecypcuMa, eYpaBa U jaBHe ycjyre U YpaB/bakbe nogainyma. 06sacT CTpydyHOr
ycaBplllaBama Koja ce 1Mo 6pojy HOBUX TeMa W M3MeHa y nocrojehum obykaMa HajBulle
pa3BuJia je 06JsacT eYnpaBe W jaBHUX YCJyra, pe CBera 3axBa/byjynu HOBUM TeMaMa O
YyIOTpeOH BellITa4yKe UHTEJUTeHIIMje U HOBUM eYcyyrama.

OBako cnpoBeJieH KOHCYJITaTUBHMU Ipolec 06e36e10 je fja ce pa3Boj mporpaMa 3a
2027. rogvHy 3acHMBa Ha HeNOCpeJHUM INOTpebaMa OpraHa M 3allOC/IeHUX, y3 jacHUje
ycMepaBakbe Ka obykaMa Koje Cy CaZip>KMHCKH peJieBaHTHe, IpaKTU4YHe U Npusarohene
PaZlHOM MeCTy 3all0CJIe€HUX Y jaBHO] yIIpaBH.
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12. 3AK/bYYLIH U ITPEIIOPYKE

HUmajyhu y Buay mnoTpeby 3a o06e36ehuBameM W oJpKaBakeM KOHTHUHYUpaHE
CIOCOGHOCTH jaBHe ynpaBe Jia eGUKaCHO U [1eJIOTBOPHO 06aBJba CBOje MOCI0BE, 0/ ToCeGHOT
je 3Hayaja ycrnocTaB/bake CUCTEMA 3aCHOBAHOT HA 3Hakby, KOMIIETEHIIUjaMa U pe3y/ITaTUMa.
TakaB npucTyn JonpuHocu yHanpehemwy eGeKTUBHOCTH U KBaJUTeTa pajia jaBHe YIpaBe,
y3 HCTOBPEMEHO N000JblIak€e yCyTa Koje ce npy»xajy rpahaHuMa U pyruM akTepuMa.

CTpy4HO ycaBplllaBake NpeJcTaB/ba aHAPArolKH [JUKJIYC, OJJHOCHO CUCTEM MOCTyNaKa
KOjU Cy HEONXOJHU 3a OpraHu3alyjy ¥ peajusalujy o6pa3oBHe aKTUBHOCTU HaMekeHe
3al0Cc/IeHMMa y jaBHOj ynpaBH. [losa3Ha Tayka CBaKOr CMCTeMa CTPYYHOr ycaBpllaBakba
jecTe aHasiM3a 06pa30BHUX NOTPe6A, KOja 06yxBaTa NpolLieHy pasJinke usmehy nocrojeher u
NOTpeGHOT HMBOA KOMIIETEHIU]ja, YMMe ce 00e36ehyje 0CHOB 3a MJaHHUpambe 06pa30BHUX
MHTEpBeHIHja - 00yKa Koje 0/iroBapajy CTBAPHUM MOTpedaMa 3aNoC/JeHUX y jaBHO] YIIPaBH.

Op, cBOr ocHMBawa, HaljoHasiHa akaZeMHuja 3a jaBHy ylpaBy nocBehyje noce6Hy naxmwy
npolecy UCHHTHBamwa NnoTrpeba 3al0C/TeHUX Y jaBHOj ynpaBH, KopucTtehu komMOMHaLUjy
KBAaHTUTAaTUBHUX M KBAaJIMTaTUBHUX U3BOpaA MojaTaka. To yK/bydyyje aHaJM3y cajprKaja
HallMOHAJHUX W MehyHapoJHUX CTpaTellKUX [JOKyMeHaTa, Ipahewe TMpoMeHa ¥
3aKOHOZaBHOM OKBMpY, aHa/IM3y U3BeLITaja 0 BpeJHOBAWY paJiHe YCIEIHOCTH APKaBHUX
ca1yxk0eHHUKa, KOHCYJITallhje ca peJCTaBHUILIMMa OpraHa jaBHe yIlpaBe, Kao U aHKeTHpambe
3anocjseHux. Ha oBaj HayuH Haunuonanna akazeMuja 3a jaBHY ynpaBy o6e36ebhyje
cBeoOyxBaTaH YBHU/l Y NOTpebe 3aM0C/JIeHUX y jaBHOj YIIPaBU U CTBAapa OCHOB 3a IIJIAHUpambe
nporpaMa CTpPy4YHOI ycaBpllaBaka KOjU OJAroBapajy pa3BOjHMM NoOTpebaMa Kako
nojeJMHalla, TAKO U OpraHa jaBHe yIpase.

[locebaH 3Hauyaj y OBOTO/UILIKEM Mpollecy yTBphUBawa moTpeba MMao je HemocpeaH
JIMjaJior ca opraHUMa Jip>kaBHe ynpaBe. KoHcysnTanuje cy o6yxBaTuJie BEJIUKU 6p0j opraHa,
Kpo3 26 peaJM30BaHUX KOHCYJTAaTHBHUX CacTaHaka, WITo je omoryhuno aa Hanuonanna
aKaJieMHja HeNoCpeJHO carJjie/la TMepCleKTHBY OpraHa U [JIOAATHO YHAIpeAH CBOjy
o6pa3oBHYy noHyAy. Kao moce6Ho BaxkHU MpaBlU yHanpehewa nporpama o6yka, yBeJieHe cy
HOBe 00OyKe y 06JlacTUMa ynpaB/babha JbYACKUM PECYpCHMMa, eYIpaBe U jaBHUX YCayra u
yhnpaB/balba MojaNMMa. Y HapeAHOM IepHOoAy MOTPeGHO je HACTAaBUTH Ca pPa3BOjeM H
IIUpeHeM KOHCYJTAaTUBHOI TIPOIleca, YKJ/byuyhBawmeM IITO Beher Opoja opraHa u
pPa3/JIMYUTHUX aKTepa y jaBHOj YIIpaBHU, Kako 61 ce 06e36e/j1/10 KOHTUHYUPAHO carje/ilaBakbe
noTpeba Mpakce U BUXOBO 6JIarOBpeMEHO YKJ/bYUYUBaEe YV Ja/bu PA3BOj CUCTEMA CTPYIHOT
yCaBpIlaBamba.

Jlyroroauviima NpUMeHa OBAaKBOr HpUCTyna oMoryhusa je HanuoHasHoOj akajeMuju 3a
jaBHY yIpaBy Jia pa3Byje IKPOKY [NOHYAY PAa3HOBPCHUX IIporpaMa CTPy4YHOT yCaBplIaBamwba,
KOjH Y BeJIMKOj MEPH OZAr0Bapajy XOpU30HTAJTHUM NO0TpebaMa 3aloC/IeHNX y jaBHOj YIIpaBH.
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Tokxom roguHa, popMupaH je WIKPOK NOPTPOIM0 00YKa, KOjU IOKPUBA HajBaXKHU]je 001aCTH
3Haa M BeLITHHA. YNpaBO 3aTo, pe3yjJTaTH OBOrojMiikhe aHa/iu3e INoTpebda 3a
CTPY4YHHUM yCaBpLIaBaKkheM 3all0C/IEHHX Y JaBHOj yIpaBHU yKa3yjy Ha TO Aa cy nocrojehu
nporpamu HanjmoHaiHe akaZieMuje 3a jaBHy ynipaBy y 3Ha4ajHOj MepH JOCTUIJIU BUCOK
HUBO NOKPHUBEHOCTH XOPHU30HTA/JHHUX NOTpe6a 3alOC/Je€HHUX, Te A je y HapeJHOM
IepUoAy HEONXOAHO yCMEpUTH NaXKky Ha yHamnpebhewe kBaiuTeTra mnocrojehux
nporpamMa o6ykKa, yMecTO Ha pa3B0j HOBHUX. To 1o/jpa3yMeBa KOHTHHYUPAHO aXXypUpame
caZip>kaja o6yKa y CKJ1aZly ca IpoMeHaMa y NpOoNKUCUMa, CTPyYHUM CTaHAapAuMa U IPaKcoM,
Kao 1 MeTO/[0JIOLIKO yHanpehewe Kpo3 IpUMeHy CaBpeMeHUX IPUCTYIA yYery 0APacJuX U
Behy npakTU4HY NpUMeH/bUBOCT Nporpama. [lopes HaBeseHor, QOKyC Ha KBaJUTET 0OyKa
he omoryhutu 60/be Kopuiihewe pecypca, Kao U Behy epeKTUBHOCT y CMUCJY pa3Boja U
yHanpehewa KoMIeTeHLMja MOJIa3HUKA 00YKa, jep ce NMaKkba ycMepaBa Ha Ay0/bHM HUBO
y4era, IPUMEH/bUBOCT U OAPKUBOCT CTeYeHUX 3Hawa M BellTHHA. OBaKBO CTpaTEILIKO
onpeze/bebe NPeno3HaTo je U NoApxKaHo of, crpaHe [IporpaMckor caBeta HannonanHe
aKaJieMuje 3a jaBHY yIpaBy, KOjU je yka3ao Ha NoTpeby Aa ce y HapeJHOM epuoAy nocebHa
NaXKHkha MOCBETH Aa/beM YHanpehewy kBasuTeTa nocrojehux nporpama o6yka, Kako 6u ce
06e36eausia HHUXOBA PEJIEBAHTHOCT, CaBPEMEHOCT U MaKcuMajaH edeKaT Ha pa3Boj
komneTeHnyja. Takohe, U3BelITaju UHCIIEKIMja MU HE3ABUCHUX TeJia ynyhyjy Ha noTpebe 3a
CTPy4YHUM ycaBplIaBamkeM Koje cy Beh nmpenosHate y nporpamuma HAJY, ca dokycom Ha
TpPaHCINApeHTHOCT Y jaBHOCT paZa jaBHe ynpaBe. Kaza je ped 0 MeTOJOJIOIIKOM MpaBLy
pa3Boja nporpama o6yka HAJY 3a 2027. roauHy, Has1a3u ynyhyjy Ha noTpeoy 3a Kpahum
U HHTEpPAaKTUBHUM ¢opMaMa CTPY4YHOr YycaBpllaBamwa, MNONYyT pajgUuOHMLA H
KOHCy/ITanHja ca ¢$OKycoOM Ha pajy Ha NpUMepHMMa M pellaBaky KOHKPETHHUX
npoé6sema. /lofaTHO, MHTepeCcaHTaH Hajla3 ce TU4Ye MeHTOpcTBa. Haumme, aHanu3a je
I0KasaJjia /ia je mapaJieJIHO Ca YMHE€HHUIIOM /1a je MEHTOPCTBO MPENno3HATO Y CTPaTellKUM
JIOKYMEHTHMA, Ka0 MU HEKMM H3BellTajuMa He3aBUCHUX TeJla U MHCIEKLHUja, MEHTOPCTBO
Takohe Mpemno3HaToO Kao NOTpeda U o/ CTpaHe 3aM0CJAeHHUX YV jaBHOj YIIpaBU y 3HAYAjHU]jO]
MepU Hero NpeTXOAHUX TOJMUHA. Y BUIIe OJ JAeceT 00JlaCTH CTPY4YHOI ycaBpIlaBama,
3aloc/JeHy Cy O3HauyaBaJ/i MEHTOPCTBO Kao MOXKe/baH OOJIMK y4yema, a N0oCe6HO Y
obsacTuMa: YnpaBJsbakbe JbYJCKUM pecypcuMa, JIM4HU pa3Boj, BemTnHe pykoBobhema,
YnpaBHu noctynak, WHpopmaTuuku nocioBH, YmnpaB/bakbe MNojanyma, HMHcnekuujcku
HazA30p U PUHAHCHUjCKO MaTepHja/IHO MOCI0BakbE.

3anocJjieHU y jaBHOj yIpaBU Cy UCKa3ajd CBOje MOTpebe 3a CTPYYHUM ycaBplLIaBamkeM 3a
HapeJHY COAUHY, Ipy 4eMy je 119 jenuHuna JioKa/IHe camoynpaBe U 88 opraHa Ap>KaBHe
yIpaBe J0CTaBUJIO CBOje opraHu3anyoHe norpebe. [I[paheweM TpeHaa norpeba, ob6aactTu
JIMYHOT pa3Boja, JUTUTA/IHE NMUCMEHOCTH, NOCJO0BHE KOMYHMKAaLMje, ylnpaB/bamba
JBYACKHMM pecypCcMMa, HOpPMAaTHUBHOI IIpoueca, yclyra U odyKe 3a CIyXKO0eHHKe Ha
NMOJIOXKAjy Cy Ipeno3HaTe Kao 06JlacTH 3a Koje T[OCTOjU CTabWUJIHO BHCOKa
3aMHTEpPeCcOBAHOCT 3all0CJIEHUX Y jJaBHOj YIIPaBH.
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[locebaH 3Hayaj 3a CUCTeM CTPY4YHOT ycaBpllaBama y HapeJHOM NEepUuoAy UMajy U3MeHe
3aKkoHa O JAp:KaBHUM CJIY>KOEHMLIMMa, KOjUMa Ce CTPy4YHO ycaBpllaBalke HeNoCpesHO
noBe3yje ca HampeAoBawmeM y Cay06u. HOBUM 3aKOHCKMM pellemrMa NPONMCAHO je JAa
JIp>KaBHU CIY>KO0EHUK MOXKe /1a HallpeJyje caMo aKo je y CBaKoj KaJleH/JapCKoj TOJIUHHU 3a KOjy
je Bpe/lHOBaHa beroBa pajiHa yCIellHOCT noxahao HajMame JiBe 00yKe, 0K je pyKOBOUIAlL]
y 06aBe3d Jja My CTpPy4YHO ycaBpllaBamwe oMoryhu. TakBo peliewe [0JaTHO HarJjallaBa
3Ha4aj CUCTEeMATHUYHOT MJIaHWpawa U npahemwa CTPyYHOT ycaBplllaBakha, Kao U NoTpedy Aa
ce IporpaMu o6yKa yckJ/iaJie ca pa3BOjHMM NoTpebaMa 3anoc/JeHUX Koje ce UAeHTUDUKY]Y Y
npoLecy BpeJHOBawa pajHe ycnemHocTH. Oyekyje ce na he nmpuMeHa OBHUX ofpefou
JlOBeCTHU 10 noBehaHOT UHTepecoBawa U yyellha ApaBHUX CJAyKOeHHKa y MporpaMmyuma
0o0yka, ITO he 3axTeBaTH Jla/be jayamwe KamalUTeTa CUCTeMa CTPY4YHOI ycaBpllaBamba U
Pa3B0Oj Pa3IMYUTUX 0OJIMKA yUea.

[Iporpamu obyka HanuoHasHe akajeMuje 3a jaBHy ympaBy cy Beh y 3HayajHOj Mepu
3aCHOBaHM Ha noctojehuM OKBHpUMa KOMIIETEHIIUja 32 ipKaBHe CIYKOEHUKe U 3arocieHe
y jeAMHUIIaMa JIOKa/IHe caMoyTnpaBe. UCTOBpeMeHO, y TOKY Cy aKTUBHOCTH Ha yHanpehemwy
OKBHpa NMoce6HUX QYHKIMOHAJTHUX KOMIIETEHIMja APXKaBHUX CAYKO0eHHKa3?, ca 1u/beM
HUXO0BOT NpuarohaBawma caBpeMeHUM 3aXTeBUMaA Pajia jaBHe yIpaBe, HOBUM MOCJI0BHUM
npouecuMa M norpeb6ama aurvutasHe TpaHcpopmauuje. Oyekyje ce na he HOBH OKBHUP
KOMIIeTeHII4ja NMpeACTaB/baTU jeJaH Of, K/byYHUX OCHOBA 3a IUVIAHHPAaWme U pa3Boj
nporpamMa CTpy4Hor ycaBppumasama 3a 2028. roguny. Y ToM cMUCIy, Ipenopyyyje ce Aa
ce pa3Boj oyayhux nporpama obyka HAJY 3acHuBa Ha pe3ysTaTUMa aHaju3e norpeba 3a
CTPYYHUM ycCaBplllaBamkeM, MOoCTojehMM M HOBHM OKBHpPUMAa KOMIIETEHIMja, Kao u
CTpaTelIKUM NpUopUTeTUMA pedopMe jaBHe yIipaBe, KAKo 61 ce 06e36e/11a jolll CHaXKHU]ja
noBe3aHOCT U3Mehy nmoTpeba paJjHUX MeCTa, pa3Boja KOMIETEHIIMja U caZpKaja nporpama
obyKa.

Ha ocHoBy aHanu3e norpeda 3a CTPyYHUM yCaBplIaBambeM, MOXKe Ce 3aK/by4YUTH Ja Cy
yTBpheHU mpaBLM 3a pa3BOj HOBHUX TeMAaTCKUX LieJIMHA, 3a yHanpebewe mnocrtojehux y
OKBHUpY IIporpaMa CTpy4yHOr ycaBpiuaBawa 3a 2027. roauHy, Kao U Aa ce HanuoHanHa
aKaJleMuja 3a jaBHy ymnpaBy Hajla3d Ha JJ0OpOM IpaBly y LMJ/by yHamnpehewa u pa3Boja
KOMIIeTeHIlMja 3all0CJIeHUX Y jJaBHOj YIIpaBH.

32 https://mduls.gov.rs/obavestenja/predlog-unapredjenja-posebnih-funkcionalnih-kompetencija-drzavnih-
sluzbenika /?script=lat
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13.

CrpaTteruja (AKLMOHM IVIAH) /

Mepa

ITPUJIOT - CTPATEIIKHA OKBHUP

HA3UB AKTUBHOCTH

HALNPT AKIIMOHOT IIJIAHA 3A IIEPUO/ 2026-2030. TOAUHE CTPATEI'U]E
PE®OPME JABHE YIIPABE Y PENIYBJIMIIU CPBUJU 3A IIEPUO/ 2021-2030.

rOJIMHE

Mepa 2.1: YHanpebemwe
KaAPOBCKOT IVIAHUPamkha U
NPOMOBHCam€ ApP>KaBHE ynpaBe
Kao MO0>KeJ/bHOT NM0C/I04aBLa

[IpunpemMa u cnpoBoheme 06yKe 3a 3a IPUMEHY
HOBE METO/I0JIOTHje 32 CTPATELIKO JIaHUPAbe
Ka/IpoBa y Ip>)KaBHUM OpTraHKMMa 3aCHOBAHO Ha
KOMIIeTeHIlMjaMa

Mepa 2.2: YHanpebemwe nponeca
ceJieKIMje U yBohemwe
HOBO03aIoOCJEeHUX y Iocao

Pa3Boj u cnpoBohemwe nporpaMa o6yka 3a 4iaHOBe
KOHKYpPCHE KOMHCHje U 3all0C/IeHe y jeiMHUIIaMa 3a
JbY/ICKe pecypce 3a NIpUMeHY CaBpeMeHUX MeTo/ia
perpyTalidje u cesiekiiyje 6a3upaHe Ha HOBOM
OKBUPY KOMIIETEHIIMja

Mepa 2.2: YHanpehemwe nponeca
cejieKLiMje U yBoheme
HOBO3aIlOC/JEHHUX y I0cao

Hspaja meTogosi0rdje  yBohema HOBO3amoCJAeHUX
y 1ocao ca npolecuMa, OMcuMa yJjiora CBUX
y4eCHUKa, BPeMEHCKOT OKBUPA U IOTPEOHUM
ajlaTMMa 3aCHOBaHUM Ha o6Jiactu(Ma) paja
(mpunpaBHUKA U JIM1IA KOja TPBU NMYT MOYHbY A
06aBJbajy nocao y oapeheHoj o6s1actu paza)

Mepa 2.3: YHanpebemwe
NOCTYINKA NONyHhaBamka
110/10Kaja 3aCHOBAHOT HA
3acJyraMa M yBoheme y nocao

[Toapiika jayary KananuTeta Bucokor
CAy>O0EHUYKOT cCaBeTa 3a ClipoBoheme MeTo/ja
cesieKIMje Ha 6a3W HOBOT OKBHpPA KOMIIETEHIIMja 32
JIUIIA Ha M0JI0Xajy

Mepa 3.2: Pa3Boj
WHCTUTYLMOHA/THUX U
aJMUHHUCTPATUBHHUX
KalanuTeTa 3a ynpaB/bakmbe
JbYACKUM pecypcuma

Pa3Boj u cnpoBohemwe 06yka 3a npumMeHy XPMUC-a
ca moceGHMM aKLeHTOM Ha aHa/IM3y NojaTakKa y
06J1acTH ynpaB/baka U pa3Boja JbY/CKUX pecypca,
Kao U U3BellTaBakby 3a 3al0C/eHe y KaIpOBCKUM
jeAMHULIaMa

Mepa 3.3: Jauame
npodecuoHaiM3anyje JMLA Ha
110J102Kajy /pyKoBoAMJIaLA

W3pazga CMepHULAa 32 MHOBAaTUBHE NpaBLe
CTPY4YHOT yCcaBpllaBama M pa3Boja CJlyx0eHHKa Ha
M0JI0XKajy

Mepa 4.1: YHanpehemwe

je AMHCTBEHOT CUCTeMa
CTPY4YHOT yCcaBplLIaBamwa y
JAP>KaBHUM OpraHuMa u
jeAMHHILIA JIOKAJIHE cCaMoylpaBe

U3paga cTtyauvje y Be3u ca MHTerpalnyjoM cucremMa
KOMIIeTeHIIMja ¥ cBe pase LUKIIyca CTPyYHOT
ycaBpliaBamwa (competency based learning and
training), ca npesiorom Mepa
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Mepa 4.1: YHanpehemwe
jeAMHCTBEHOT cUCTeMa
CTPY4YHOT ycaBpLIaBamwa y
JAP>KaBHMM OpraHuMa u
jeAMHHUIA JIOKA/IHE cCaMOynpaBe

MMnieMeHTallMja KOHIIENTA Pa3BOjHOT npahema u
Bpe/IHOBaka NpeJilaBaya U Ipyrux peaarusaTopa
nporpaMa obykay ckaagy ca ycnocrtaBbeHuM MCO
9001.2015 npoueaypama

Mepa 4.1: YHanpebeme

je AMHCTBEHOT CUCTeMa
CTPY4YHOT yCcaBpLIaBamwa y
AP>KaBHUM OpraHvuMa u
jeAMHUMLIA JIOKA/IHE caMoyIpaBe

YcrocTaB/bakbe Mpexe KoydeBa U MeHTopa IpeMa
06J1acTHMa CTPY4YHOT ycaBplllaBama, paJikd pasMeHe
3Hakba U UCKYyCTaBa Y jayarba ajlaTa 3a ’bUXO0B
JINYHU U NpodeCrOoHaNHU Pa3Boj, Kao U NpoMoLuje
MEHTOPCTBA U KOYYMHTIa Kao 06JIMKa cipoBohemwa
nporpama CTPy4HOT ycaBpllaBama y JpKaBHUM
opra"nvMma u opranuma JJIC

Mepa 4.2: YHanpehemwe
nporpamMa CTpy4Hor
ycaBpLIaBamwa y Jp>KaBHUM
OpraHMMa M opraHvmma
jeAMHUIIA JIOKAa/IHE caMoynpaBe
Y HAYMHA HBbUXOBOT
OpraHu3oBama U cupoBohema

Pa3Boj 1 ycroctaB/bamkhe HOBUX €-yCJyray OKBUPY
Learning management system (LMS) HAJY -
JUTUTAJHOT apxuBa (e-ApxUB) U JUTUTATHUX
pecypca (e-YuuoHu1a, 6a3a MyJITUMeAUjaTHUX
caJip>kaja v Jip), Kao 1 HOBUX MHOBAaTUBHUX 00JIMKaA
CTPY4YHOT ycaBpluaBama (rejMudpuKalLmja, XxakaToH
U ipyre KOMNATUOUJIHE METO/IlEe yuera)

Mepa 4.2: YHanpehemwe
nporpaMa CTpy4Hor
ycaBpLIaBama y ApP>KaBHUM
OpraHuMa U OpraHuMa
jeAUMHMIIA JIOKAJ/IHEe caMmoynpasBe
Y HAYUHA BUXOBOT
OpraHM30Bama U cipoBohema

Pa3Boj u cnpoBohemwe KOy4YUHT cecuja 3a
PYKOBOJMOLIe U MEHTOPCKHUX IIpOorpaMa obyke y
pas3JMYUTHUM 06JIaCTUMa CTPYYHOT ycaBplIaBamwa

Mepa 4.2: YHanpebemwe
nporpama CTpy4Hor
ycaBpLIaBamka y ApP>KaBHUM
OpraHuMa U OpraHuma
jeAUMHMIIA JIOKAJ/IHEe caMoynpaBe
Y HAYUHA BUXOBOT
OpraHu3oBama U cnpoBohema

Pa3Boj u cnpoBohewe nporpama obyka 3a
JUTHATAIHY TpaHCcPopMalUjy NOCTOBHUX IpoLieca y
Jp>XKaBHHUM opraHumMa v opranuma JJIC

Mepa 4.2: YHanpebemwe
nporpama CTpy4Hor
ycaBpulaBama y Ap>KaBHUM
OopraHvMa 4 opraHuMa
jeAMHMIA JIOKa/IHe cCaMOylpaBe
Y HAYMHA HBUXOBOT
OpraHv3oBama U cnpoBohema

Pa3Boj u cnpoBohewe nporpama o6yke 3a
W3rpa/iiby KanaluTeTa 3a0C/AeHUX Y
MUHHUCTApCTBUMA U jeJTHHUI]aMa JIOKAJIHe
caMoyIpaBe 3a MyHy NPUMeHY KpUTepUjyMa U
MepuJia 3a BpeIHOBakhE JOHETHUX MOCEOHUX
nporpamMa obyke

Mepa 4.3: YHanpehemwe
HOPMAaTHUBHOT OKBHUPA KOjHU

BpenHoBame yurHKa ¥ IPEUCTTUTUBAE
M0/I3aKOHCKHX IPOTKCa KOjU CY JOHETH Ha OCHOBY
3aKOHa Koju ypehyjy 06J1acT CTpy4YHOT
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ypebyje o6s1acT cTpy4Hor
ycaBpuiaBamba

ycaBplllaBaka y jaBHOj yripaBH (ex-post aHasu3a
M0/[3aKOHCKUX MPOMHKcCa)

Mepa 4.4: YcnocTaB/bame
CTaHJapAu3aluje npoueca 1
CHCTeMa KBAaJIUTETa y 06/1aCTH
CTPYYHOT ycaBpLIaBama y
jJaBHOj ynipaBH, y3 NIyHY
npumeny UKT

Ycnocras/bame LleHTpa 3a ynpaB/bambe
kBasuTeToM (Quality management centre) y HAJY,
y3 00e36ehrBame KOMIIETEHTHUX Ka/IpoBa 3a
yIpaB/bakbe KBAJUTETOM CTPYYHOT YCABpIIaBakha y
jaBHOj ynipaBu

Mepa 4.4: YcnoctaB/bame
CTaHJAapAusalMje npoueca v
CUCTeMa KBaJIUTETa y 06/1aCTH
CTPY4YHOT ycaBpILIaBamwa y
jJaBHOj ynipaBH, y3 NIyHY
npumeHny UKT

WU3rpagba MHCTUTYMOHATHUX KanalUTeTa 3a
yBohewe UCO crangapaay pas HAJY u
CTaHAapAu3alHjy Npoleca UMILJIEMeHTalyje
CUCTeMa KBAJIUTETA ¥ 06J1aCT CTPYYHOT
ycaBplllaBamwa y JIP>KaBHUM OpraHUMa U OpraHuMa
JJIC

Mepa 4.4: YcnoctaB/bame
CTaHJapAu3aluje npoueca 1
CcHCTeMa KBaJIUTETa y 06/1aCTH
CTPYYHOT yCcaBpLUIaBamwba y
jaBHOj ynipaBH, y3 IyHY
npumeny UKT

Jauamwe KanauuTeTa UCTpaXXUBAYKOT LieHTpa HAJY
3a CIpoBOheme UCTPAXKUBAYKO-aHAJIUTHUYKE
JeJIaTHOCTH

Mepa 4.5: YcnoctaB/bamwe
CHCTeMa IUIaHUPakha U
ynpaB/bakha NpoLecoM
LeJI0KUBOTHOT y4eka Y jaBHOj
ynpasu (MacTep mjiaH
LeJI0>KMBOTHOT CTPY4YHOT
ycaBpllIaBaHa)

Pa3Boj U uMnieMeHTalMja JUTUTATHOT pellemha
3aCHOBAHOTI Ha BELITA4YKOj MHTEJUTeHLUJU 3a
Kperpame epCoHa/IM30BaHUX NIyTeBA y4yerma
3all0C/IeHUX Y jaBHOj YIIpaBH, y CKJIaAy ca
IIJIAHOBYMaA LIEJIO)KUBOTHOT y4erma

Mepa 4.5: YcnocraB/bame
CHCTeMa IUIaHUPaka U
ylnpaB/bamkha NpoLecom
1eJI0KUBOTHOT y4yeka Y jaBHOj
ynpaBM (MacTep IJIaH
1eJIOKUBOTHOT CTPY4YHOT
ycaBpllIaBama)

Pa3Boj 1 UMIJIeMeHTalMja KOHLenTa
KOHTUHYUPAHOT y4ewa YHyTap Jp>KaBHOT opraHa
wiu oprana JJIC cipoBohewmeM MO/ CTULIAjHUX
06J/IMKa CTPY4HOT ycaBplllaBaka U forahaja 3a
PYKOBO/IMOLE, Ca LIUJbEM OCTBapHBama edekara
NpUMeHe OBOT KOHIIeNTa U NPeHoca 3Hakba Ha CBe
3am0CJ/IeHe Y OpraHy

Mepa 4.6: YcnocTtaB/bame
UHCTPYMeHaTa capajme
UHCTUTYLH]ja y YHjeM
AEJIOKpYTY Cy IIOC/IOBU
CTPYYHOT ycaBplHIaBambha
3al0C/IeHUX Y AP>KaBHUM U
APYruM OopraHuMa

Pa3Boj Mojies1a ¥ nui0TUpame peer learning
MeTO0/la y UHTEPPECOPHOM CTPYYHOM yCaBplLIaBamwby
y Ap>KaBHUM U JJpyTMM OpraHUMa Ha OCHOBY
IpernopykKa ClipoBe/ieHe peer review eBajyaluje

Mepa 4.6: YcnocraB/bame
MHCTpyMeHaTa capajme

CTaB/bambe AUTUTATHUX pecypca 3a CTPYUHO
ycaBplllaBakbe y jaBHOj yIIpaBy Y QYHKIU]Y

88




UHCTUTYyLM]ja y YHjeM
AeJIOKPYTY Cy I0C/10BH
CTPY4YHOT ycaBplIaBamba
3al0C/JIEeHUX Y AP>KaBHUM U
APYruM opraHuMma

pasMeHe UCKyCTaBa, yMpexKaBaka U [ie/bema
JlOGpHUX NPAKCH, Kao U jayarba 3Hama Y BellITUHA
LUJbHUX Ipylnia Mpexe 1IKoJ1a

Mepa 4.6: YcnocTtaB/bame
UHCTpPyYMeHaTa capajmbe
UHCTUTYLM]ja Y YHjeM
AeJIOKpYTy Cy IIOCJI0BH
CTPY4YHOT ycaBpLIaBamba
3an0C/IeHUX Y JAP>KaBHUM U
APYrUM OpraHuMma

Pa3Boj 1 UMIlJIeMeHTalyja oAU b HUX
MHTepPEeCOPHUX NIporpama obyke y
MyJITUCEKOPCKMM TeMaMa 3a Liu/bHe rpyne Mpexe
HIKOJ1a

Mepa 4.8: Pa3Boj capagme ca
BHCOKONIKOJICKAM yCTaHOBaMa
pajM nojpuike y
IIKOJIOBaky/A0AAaTHOM
00pa3oBamy KaJpoBa 3a jaBHY

ynpasy

Pa3Boj 1 cnpoBohemwe rogUIIbUX Iporpama ooyke
3a CTy/ZleHaTe Ha CTPY4YHOj IpaKCH y jaBHOj YIIpaBH,
y3 IpUMeHY MYJITUMeAUjaIHUX U UHTePaKTUBHUX
MeTO/la OHJIajH y4yewa (paj y Tpynu y3 JajB cecuje,
bopyMe, 3ajeiHUYKe BexOe y BUPTYeJTHUM
YYMOHULAMa, paj, Ha 3ajeJHUYKUM IIPOjeKTUMA,
ydeme y face to face” okpyxemny)

Mepa 4.8: Pa3Boj capagme ca
BHCOKONIKOJICKAM yCTaHOBaMa
pajM nojpuike y
IIKOJIOBaky/A0AAaTHOM
o0pa3oBamy KaJpoBa 3a jaBHY

ynpasy

Pa3Boj u cnpoBohewe nporpama o6yke
CyllepBU30pa CTpY4YHe NpaKcCe y jaBHOj YIIPaBH,
pazau yHanpehemwa lbUXOBUX KOMIIeTEHIIMja 3a
epeKTUBHY NIpUMEHY MEHTOPCKUX MeTO/a U
IpaKce OPraHU3aLMOHOT yYemwa y cCipoBohemy
Iporpama CTyZileHTCKe CTpy4He IpaKce Y jaBHOj
ynpaBu

Mepa 5.2: [loBehawe /by ACKHX U
TeXHUYKO-TE€XHOJIOIIKHUX
KalnauuTeTa jaBHe ynpase 3a
Npy’Kame ycjiyra Kpajibum
KOPMCHUIIMMA

CnpoBobheme oHJIajH 06yKa ,KpeaTuBHO
KOPHUCHUYKH OPUjEHTHCAHO Kpeupame ycayra u
nosuTrka (design thinking)“

Mepa 5.2: [loBehame /by ACKHX U
TeXHUYKO-TEeXHOJIOLUKHUX
KananMTeTa jaBHe ynpase 3a
npyKame ycayra Kpajibum
KOpPMCHUIIMMA

Pa3Boj u cnpoBohemwe nporpama o6yka 3a
cnyKOeHUKe KOjU CY Y AUPEKTHOM KOHTAKTY ca
KOPHCHHUIIMMa yciyra (ca noce6bHUM pOKycoM Ha
Npyame ycjayra ocobaMa ¢ UHBaJIUAUTETOM,
KOPHCHHIIMMA C I0CEOHUM NOTpebamMa, parbMBUM
KOPHUCHUIMMA, MaprMHaJIM30BAaHUM KOPUCHUIIMMA)

Mepa 5.2: [loBehame /by ACKUX U
TeXHUYKO-TEeXHOJIOLIKHUX
KalnauuTeTa jaBHe ynpase 3a
py>ame ycayra Kpajibum
KOPHUCHHUIIMMA

CnpoBobheme 06yKa cayk6eHrKa 3a ONTUMHU3AIH]Y
aIMUHHUCTPATUBHUX MTOCTyNaKa,/ycayra
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Mepa 5.2: [loBehawe /by ACKHUX U
TeXHUYKO-TE€XHOJIOLIKHUX
KananuTeTa jaBHe ynpase 3a
IpyXame ycayra Kpajibum
KOPHUCHHUIIMMA

CnpoBohemwe 06yka y IprMeHHU CTaHAap/a 3a
[py>ame jJaBHUX yCayra

Mepa 5.2: [loBehawe /by ACKHUX U
TeXHUYKO-TE€XHOJIOLIKHUX
KananuTeTa jaBHe ynpase 3a
IpyXame ycayra Kpajibum
KOPHUCHHUIIMMA

Pa3Boj ¥ uMIJIeMeHTalnyja mporpaMa obyka
,YTpaB/batbe KBAJUTETOM paZia jaBHe ynpaBe" -
ONIITH OKBUP camoolewuBamwa (CAF); capasgHuyke
peLieH3Mje Y jaBHOM CEKTOPY U Ap.

Mepa 6.5: YHanpebeme
peaKkTUBHE TPAaHCMIAPEHTHOCTH,
NOCTyNnamwa Mo NponucuMa us3
JleJIOKpyra paja He3aBUCHHUX
JAP>KaBHUX OpraHa, 0OAHOCHO MO
npenopykaMa He3aBUCHMX
JAP>KaBHHUX OpraHa

CnpoBobhemwe Mozyna 06yke 3a kopulihemwe
eJleKTpoHcKor [IpupyyHuKa 3a npuMeHy 3aKoHa 0
C1060JHOM MPUCTYIy MHPOpPMalMjaMa 0f; jaBHOT
3Ha4yaja

INPEAJIOT ITPOTPAMA PA3BOJA E-YIIPABE Y PENIYBJIMIIU CPBUJU 3A IIEPHUO/ O/
2026.10 2030.TOAUHE CA AKHMOHHUM IIVTAHOM 3A IbETOBO CITPOBOBEILE

Mepa 1.1.4: YHanpehemwe
JbYACKMX KanauuTeTa jaBHe
ynpase 3a yCIIOCTaB/bakhe U
npuMeHy UHGOpPMaLUOHUX
TEXHOJIOTHja y eJIEKTPOHCKO]
ynpaBu

M3pasia vHOBHpaHOT NaKeTa OHJIajH 0OyKa 3a
OCHOBHY AUTMTaJIHy NMCMEHOCT (06pajia TEKCTA,
paj ca Tabesiama, MHGopMalMoHa 6e36eHOCT,
kopuinhewe untepHera y3 GPT anate

Mepa 1.4.1: O6e36eheme
UMILJIEMEHTaluje
3aKOHOJABHOT OKBMpa 3a
OTBOpEHe NoJaTKe

CnpoBobhemwe 06yKa 3a ciy»KOeHUKe y Be3U ca
OTBapamweM I0/laTaKa y jaBHOj YIIpaBU yK/by4yjyhu
Y 00yKe 0 CTaHAap/MMa OTBOPEHUX MO/AATaKa,
HUX0BOj IOHOBHOj ynoTpebu U paay ca [lopranom
OTBOPEHUX MOJAaTaKa

Mepa 1.4.2: [loapiuka
Kopuirhewby OTBOPEHMX
nojaraka

U3pajza u axxypupame nporpama obyke o
CTaHJap/iuMa OTBOPEHHUX MO0/ aTaKa, ’kbUXO0BOj
NOHOBHO] ynoTpebu u paay ca [lopraniom
OTBOpPEHUX N0JjaTaKa y OKBUPY IporpamM obyka 3a
3arocJjieHe y Ap>XaBHUM opraHuMa u JJIC

IMPEAJIOT ITIPOT'PAMA YHAIIPEBEbA YIIPAB/bAIBA JABHUM ITIOJIMTUKAMA U
PEI'YJIATOPHOM PE®OPMOM 3A IIEPUO/ 2026 - 2030. TOAUHE, CA AKHUOHUM
IIJTAHOM 3A NIEPHUOJ 2026 - 2030. TOAWHE

Mepa 1.1.2: YHanpehemwe
KBaJIUTeTa U3BelLlITaja 0
CIIpoBe/leHOj aHa/Iu3M epeKkaTa
npomnuca

Peanusanuja o6yke/Be6rHapa 3a MpUMeHY ajiaTa
3a aHAJIM3y eKOHOMCKHUX epeKaTa
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IPEJJIOT IPOTPAMA 3A PE®@OPMY CUCTEMA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE Y
PENYBJIMLIY CPBUJU CA AKLIMOHUM IVIAHOM 3A IEPUOJ 01 2026.-2030.
rOJAVHE

CnpoBobhemwe nporpama o6yka us CeKTopckor
nporpamMa KOHTUHYHUPAHOT CTPYyYHOT

Mepa 1.3: YHanpebeme ycaBpllaBama 3anocjeHux y JJIC peseBaTHUX 3a
NpyMeHe NPUHLUIA J00por NpUMEHY NPUHUIMIA AOOPOT yIpaB/bakba U
ynpaB/bakha y JIOKAJIHOj yK/by4HBaka rpahaHa u JioKasiHe 3ajeiHULE Y Paj
camMoynpaBu Y JIoHOollIele osyKa opraHa JIC (6 perdoHaJIHUX

00yKa uv 3 BeOMHapa roJiulihe) - U3BElITaBabe
nocpegcrtsom HAJY

CnpoBobhemwe nporpama o6yka nu3s CeKTOpCcKOr
nporpaMa KOHTUHYHUPAHOT CTPYYHOT
ycaBpluaBama 3amnocyaeHux y JJIC y obaactu
NapTULMIIATUBHOT OylleTUpaba - U3BeLITaBabe
nocpeactsom HAJY

Mepa 2.2: [loapumka JJIC 3a
yHanpebheme nponeca
IUJIaHUpawba U
TPpaHCNapeHTHOCTHU GyleTa

Mepa 2.2: [logpuika JJIC 3a CnpoBobhemwe nporpama o6yka nu3s CeKTOpCcKor
yHanpehemwe nponeca nporpamMa KOHTUHYMPaHOT CTPYyYHOT

IJIAaHUpawa U ycaBpliaBamwa 3anocaeHux y JJIC y o6sacty pogHoOr
TPaHCHAPEeHTHOCTH GyyeTa OylLeTHpama - U3BellTaBame nocpesctsoM HAJY

CnpoBobhemwa nporpama obyka U3 06J1acTu
Mepa 3.1: Passoj u yHanpeheme ynpaB/bama JbYJCKUM pecypcruMa U3 CeKTOpCcKor
cuctema YJ/bP y JJ/IC 3acHoBaHOr  nporpaMa KOHTUHYWUPAHOT CTPYYHOT
Ha KOMIIeTeHIMjaMa ycaBpllaBama 3anocjaeHux y JJIC - usBemraBamwe
nocpeactsom HAJY/MAYJIC

CnpoBohemwe nporpama o6yka 3a IpUMeHY
Mepa 3.4: Yuanpeheme cucrema nJIaHCKOT CUCTEMA Ha JIOKAJIHOM HUBOY U3

IJIaHMPawa pa3Boja JIOKa/IHe CeKTOpCKOTr KOHTUHYUPAHOT IporpaMa CTpy4HOT
caMmoymnpase ycaBpilaBamwa y JJIC - u3BelITaBame NocpeiCTBOM
HAJY

INPEAJIOT CTPATETHJE BAIUTHUTE )KUBOTHE CPEAUHE- 3EJ/IEHA ATEH/JA 3A
PEIIYBJIURY CPBH]}Y 3A IEPHUO/A A0 2033. TOAUHE CA AKODMOHHUM IIVJTAHOM 3A
INEPUO/J 021 2026 - 2028. TOAWHE

Mepa 1.1.4: O6e36ehuBame u
jayame nocrojehux KanagureTa
3a NOACTULIAbE
HUCKOYI/b€HUYHOT pa3Boja

YHanpehewe nporpaMma o6yka 3anocjaeHux y
OopraHMMa ¥ opraHusaljdjama Ha CBUM HHUBOMMa 3a
yb6s1akaBakbe KJIMMaTCKHX POMeHa

AKIMOHH IVIAH 3A IEPMO/, O/ 2025. 10 2027. TOAUHE 3A
CIIPOBOBEIE CTPATETHMJE 3AILITHUTE MOJATAKA O JIMYHOCTH 3A IEPHOJ O/
2023. 10 2030. TOJAVHE

Mepa 1.2: YHanpehemwe CnpoBobhemwe 0OyKa creliujasiM30BaHUX JIMLa 32
MHCTUTYIIMOHAJIHOT OKBHpA Y 3alITUTY NOJAaTaKa O IUYHOCTHU
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006J1aCTH 3allITUTE NMoJaTaKa O
JIMIHOCTH

Mepa 2.2: CTpy4HO
ycaBpllIaBame 3al0C/JIeHUX y
jaBHOj ynpaBM y 06/1aCTH
3alITHUTE NOAATAKA O JIMYHOCTH

PasBujame HOBUX NIporpamMa CTpy4YHOr
ycaBpllaBama 3all0CJEeHUX Y jaBHOj YIIpaBU y
06J1aCcTH 3alUTUTE NoAaTaKa O IMYHOCTU

Mepa 2.2: CTpy4HO
ycaBpllIaBame 3al0C/JAeHUX y
jJaBHOj ynipaBH y 06/1aCTH
3allTUTE NOAATAKa 0 IUYHOCTHU

CnpoBobhere nporpama CTpy4HOT
ycaBplllaBawa/00yKa 3all0C/JeHUX Y jaBHOj ylIpaBy
y 06J1aCTH 3aIUTHUTE MOJAaTaKa O JUYHOCTU

Mepa 3.2: PyHKIMOHA/IHO
ypebeme ogHOCa
AUTUTA/IM3anMje U
TEeXHOJIOLIKOI HallpeTKa ca
3alITUTOM NOJATaKa 0O
JIMYHOCTH

CnpoBobheme 06yKa JIMIa 3a 3aLUTUTY 0JaTaKa 0
JIMYHOCTH U APYTHUX JULA 0 Kopullhemwy meMa
eJIEKTPOHCKHUX UJIeHTUPUKaL1ja U
KBaJIMPUKOBAHUX yCJIyTa OJf IOBEPeHha MpU
06paZi 6MOMETPUjCKUX MOJlaTaKa y CBPXY
eJIEKTPOHCKe HAeHTUPHUKaLMje JrLa
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14. CTPYKTYPA OIIIOTET ITIPOI'PAMA OBYKE IPAKABHUX
C/IYKBEHUKA, ITIPOI'PAMA OBYKE PYKOBOJAHNJIALIA Y
APKABHHUM OPTAHUMA, OIIIUTETI IIPOI'PAMA OBYKE

3AIIOCJIEHUX Y JEAUHULAMA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE U

ITPOI'PAMA OBYKE PYKOBOZAMWJIALA Y JEAUHUIIAMA JIOKAJ/IHE

CAMOYIIPABE 3A 2027.TOAUHY

OINITH MNPOTPAM OBYKE AP KABHHUX C/IYKBEHHUKA 3A 2027. TOAUHY

YBOJHHU ITPOT'PAM OBYKE

ITPUITPEMA 3A ITOJIATAIBE IPAKABHOT CTPYYHOT UCITUTA 3A CIYKBEHUKE CA
CTEYEHUM CPEAIHUM OBPA3OBAIGEM

1.
2.
3.
4,
5.

YCTABHO YPEBEIE U OCHOBU CUCTEMA /IP2KABHE YITIPABE
YIIPABHHU ITOCTYITAK

KAHIIEJIAPUJCKO ITIOCJIOBALE

OCHOBH PAZJHOI' 3AKOHOZIABCTBA

OCHOBH CUCTEMA EBPOIICKE YHHUJE

ITPUITPEMA 3A ITOJIATAIBE IPZKABHOT CTPYYHOT UCITUTA 3A C/1YKBEHUKE CA
CTEYEHUM BUCOKHUM OBPA30BAILEM

1.
2.

YCTABHO YPEBEIBE

CHUCTEM APXXABHE YIIPABE

YITPABHHU IIOCTYTTAK U YITPABHHU CIIOP
KAHIIEJTAPHJCKO ITIOCJIOBAILE

PAJIHO 3AKOHOZIABCTBO

OCHOBH CUCTEMA EBPOIICKE YHHUJE

ITPOT'PAM KOHTHUHYHUPAHOTI CTPYYHOTI YCABPIIABAIbA IPAKABHUX
C/IY)KBEHHUKA Y AP KABHUM OPTAHUMA

JABHE IIOJIMTUKE
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1. JABHE MIOJIMTUKE

TECT YTHLIAJA HA MUKPO, MAJIE U CPE/ILE TPUBPEJIHE CYBJEKTE (MMCII

TECT)

TOKA3ATEJbU Y YIIPAB/bAIY JABHUM ITOJIUTHKAMA

OBPAYYH TPOIIKOBA JABHUX ITOJIMTUKA

JABHE TTIOJINTUKE - KPEUPAIBE, CTPOBOBEILE U AHAJIM3A EDEKATA

JABHE TTOJIMTUKE - U3PAJIA ZIOKYMEHATA

JABHE TTIOJIMTUKE - [IPAREIGE CIIPOBOBEIbA U BPEJJHOBAIBE

KOPUIIREE JEJUHCTBEHOT UHOOPMALIMOHOT CUCTEMA (JUC) 3A

TJIAHUPAIBE, IPAREIGE CITIPOBOBEMA, KOOPAUHALM]Y JABHUX ITOJIMTUKA U

U3BELITABAIE

9. CPE/ItbOPOYHO IJIAHUPAIBE

10. AKLIUOHH TIJIAH 3A CITIPOBOBEE ITIPOTPAMA BJIAJIE - [IPOLIEC U3PA/IE,
CIIPOBOBEIbA U U3BELITABAIbA

11. UIEHTUOUKOBAIBE PECYPCA HEOIIXO/JHUX 3A YITPAB/bAIGE JABHUM
MOJINTUKAMA - COSTING

12. MEHTOPCTBO Y OBJIACTY JABHUX ITOJIMTUKA

N

N U W

YIIPABA U JABHE YCJIYTE

1. KOHLEIIT JOBPE YIIPABE

2. YBOA'Y EVIIPABY U HAYUHE YIIPAB/bAIBA JIMTUTAJTHOM
TPAHCO®OPMALIHU]OM

3. NPUCTYII UEJIE YIIPABE (WHOLE OF GOVERNMENT) U [IPUMEHA HA
EYIIPABY

4. TIJTAHHUPAILE CTPATEI'MJE PA3SBOJA EYIIPABE U BUSINESS PROCESS
TPAHCOOPMALUJE

5. YIIPAB/bAKWE EYIIPABOM

6. MAIIMPAILE UCKYCTBA KOPUCHUKA

7. EJIEKTPOHCKO APXUBUPAIGE (eAPXHB)

8. EJIEKTPOHCKO KAHLEJIAPHJCKO ITOCJIOBAILE

9. MHTEPOIIEPABUJIHOCT ¥ JABHO] YITPABU

10. KPEMPAILE YCJIYTA 110 MEPU TPABLAHA

11. KBAJIMTATUBHO UCTPAXKUBAILE KOPUCHHUYKOI' UCKYCTBA Y ITPOLECY
KPEWUPAIbLA U TTPYXKABA YCJ/IYTA IPUMEHOM METOZI0JIOTU]E AU3AJHA
YCMEPEHOTI' HA KOPUCHHUKA

12. EJIEKTPOHCKE YCJIYTE

13. [IJIAT®OPMA 3A IIPYXKAKE EJIEKTPOHCKUX YCJIYT'A HA TIOPTAJ1Y EYIIPABA
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14. EJIEKTPOHCKA JOCTABA U EJIEKTPOHCKA KOMYHUKAILIUJA UBMEBY
OPT'AHA JABHE YIIPABE U KOPUCHHUKA

15. IUTMTAJTHU UAEHTUTET U YCJIVTE O/ IIOBEPEA Y EJIEKTPOHCKO]
YIIPABU

16. KATAJIOT' OPTAHA, KATAJIOT TTOCTYIIAKA U KOPUII'REWLE ITOJATAKA U3
METAPETHCTPA

17. YIIPABJ/LALE PETUCTPOM AAMUHUCTPATUBHUX ITOCTYITAKA U ITIOITUC
AJIMUHUCTPATUBHUX IIOCTYITAKA

18. YIIPAB/bAILE PETMCTPOM AAMUHUCTPATUBHUX 3AXTEBA U ITOITMC
AJIMUHHNUCTPATUBHUX 3AXTEBA

19. OITUMUSALHUJA AAIMUHUCTPATUBHUX ITOCTYIIAKA U 3AXTEBA

20. JMTUTAJIHA TPAHC®OPMALIMJA YCJIYTA JABHE YIIPABE

21.0/1 KOPUCHHUKA J10 YCJIVTE - UX/Ul'Y JABHUM YCJIYTAMA

22. EJEKTPOHCKO KAHIIEJIAPUJCKO ITIOCJIOBAIBLE ¥ [TPAKCHU

23.YIIPABA'Y CJIYKBEU 'PABAHA

24. EJJEKTPOHCKO IIJIARAIGE JABHUX YCJIVTA - ellJIATH, ellJIARAILE U POS
TEPMHWHAJIU

25.PA/LHA TIOPTAJIY eTYPUCTA

26. [IPUMEHA COOTBEPCKOTI' PELIEIA ,,e50/IOBAGE - ITOCJIOJABALL®

27.ATWJIHO YIIPAB/bAILE

28.PAJ 1 KOMYHUKALIMJA CA KOPUCHULIUMA YCJIYTA

29.YIIUC IIOJATAKA Y JEAUHCTBEHY EBUJAEHLIW]Y HEITOPECKHUX ITPUXOJA
(JEHIT)

30. EJIEKTPOHCKA OTITIPEMHUIA

31. MEHTOPCTBO Y ObJIACTH YIIPABE Y JABHUX YCJIYTA

WHOBAIIUJE U IUTUTAJTHO OBA

1. KPEATUBHO KOPMCHUYKU OPUJEHTUCAHO KPEUPAILE YCJIYTA U TIOJIMTUKA

("DESIGN THINKING")

IV UH/IYCTPHJCKA PEBOJIYLIMJA: HOBE TEXHOJIOTHJE

HOBE TEXHOJIOTHJE

UHOBALIMJE Y JABHOM CEKTOPY U IMTUTAJIHA TPAHC®OPMALIMJA

MIPUMEHA DESIGN THINKING METO/ZIOJIOTHJE Y JABHUM MOJIUTUKAMA

MIPUMEHA BEIITAYKE UHTEJIUTEHLMJE ¥ JABHOJ YIIPABU

O/ITOBOPHA IIPUMEHA Al Y JABHOJ YTIPABU — ITUTAIbA KOJA TPEBA JIA

TIOCTABUTE IMPE KOPULIREIbA Al AJIATA

8. TIPUMEHA ETUYKUX CMEPHUIIA 3A PA3BOJ, IPUMEHY U YIIOTPEBY I10Y3/JAHE
U OJITOBOPHE BEIITAYKE UHTEJWUTEHLMJE

NOo ke N
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9. TEHEPATHMBHA BEIITAYKA UHTEJIMTEHLHJA 1 LLM MOJEJIN Y JABHO] YIIPABHU

10. [TOJALIXM KAO OCHOBA 3A BEIITAYKY UHTEJIMTEHLIU]Y Y JABHO] YIIPABU

11. CPIICKH BEJIMKH JE3UYKHU MOZEJI (LLM) U JE3UYKE TEXHOJIOT'MJE

12. EPUKACHH]U PA/1 Y3 MICROSOFT 365 COPILOT CHAT

13. YETEOTOBH V¥ JABHO] YIIPABU

14. YIIPAB/LALE CUCTEMUMA BEIITAYKE UHTEJIMTEHUU]E IIPEMA CTAHZAPAY
ISO/IEC 42001

15.TIPABO UHTEJIEKTYAJIHE CBOJUHE

16. YYEILEM KA I[TIPOMEHAMA - BY/IU IIPOMEHA!

17.12=MHUIHJATUBA 1 UTHOBALH]JE

18.JABHE HABABKE MHOBAILIUJA - [TAPTHEPCTBO 3A MHOBALM]JE

19. KAKO 1A BYIEMO KPEATUBHU?

HAIIMOHAJIHA BE3BEJJHOCT U BE3BEJHOCHA APXUTEKTYPA

=

JAOBPO YITPAB/bAGE Y OBJIACTU BE3BE/IHOCTHU
®YHKIUUOHUCABE CUCTEMA HALITMOHAJIHE BE3BE/JHOCTH
[IJ/TAHUPAKLE OZIBPAHE
[IJIAHUPAKLE Y BAHPEJJHUM CUTYALITUJAMA
KPUTUYHA UHOPACTPYKTYPA
MH®OPMALMOHA BE3BE/IHOCT - UKT CUCTEMMU O] IOCEGHOT 3HAYAJA
PEAT'OBAILE Y CJIVHAJY CAJBEP HAITAZIA
MHCAJAEPCKE IIPETIHE
[JIOBAJTHO YU PETMOHAJIHO YIIPAB/bAILE MUT'PALIUJAMA
. YHAITPE'BEILE [TPEBEHIMH]JE U CY3bUJABLA TPTOBUHE /bY/IMUMA HA
HAIUOHAJIHOM HUBOY
11. 3AIITUTA TAJHUX IIOLATAKA
12. CAMOITIPOLJEHA CUCTEMA 3AIITHUTE TAJHUX IIOJATAKA
13.TIOCTYTIAK U3JABAbLA BE3BE/IHOCHOI' CEPTU®UKATA

O 0NN

(U
(=)

3AHITUTA /bYACKHUX ITPABA

3AILTUTA JbY/JICKUX ITPABA

3AILTUTA Ol IUCKPUMUHALMJE

3AILTUTA ITOJATAKA O IMYHOCTH

OCHOBE OBPA/IE U 3AILITUTE MOJATAKA

OBYKA JIMLIA 3A 3ALITHUTY MTOJATAKA O IMYHOCTH

SNSRI
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6.

7.

,bY/IN BE3 NPE/IPACY/IA“ - IPE[IO3HABAKE U PEATOBAGE HA
AUCKPUMUHALH]Y ¥ 3ATBOPUMA
CPIICKH 3HAKOBHMU JE3UK 3A 3AIIOCJIEHE ¥ JABHO] YITPABU

POJHA PABHOPABHOCT

1.

SANESIRC N

POIHO OAT'OBOPHO BYLIETUPAIGE

POZIHA PABHOITPABHOCT U POAHO 3ACHOBAHO HACHJBE

POIHO CEH3UTUBHU JE3UK Y JABHO] YIIPABU

OBYKA JIMLA 3AAYXXEHHUX 3A POAHY PABHOITPABHOCT

KOPHUII'REILE BEB AIIVIMKALIMJE 3A YHOC ITOAATAKA PA3BPCTAHHUX 110 ITOJTY

YIIPAB/bAILE KBAJIMTETOM

BOJIMY KPO3 KBAJIUTET
MEHALIMEHT KBAJIUTETA Y JABHOJ YIIPABU - [IPUMEHA ISO 9001 CTAH/IAPZIA
CUCTEM MEHALIMEHTA >KUBOTHOM CPE/JIMHOM - [TPUMEHA ISO 14001
CTAH/IAPZIA

MEHALIMEHT BE3BE/JHOLIRY UHOOPMALMJA - TPUMEHA ISO 27001
CTAH/IAPZIA

KOH®EPEHILIMJA - YIIPABJbAE KBAJIMTETOM Y JABHO] YIIPABU
MEHTOPCTBO Y OBJIACTU YIIPAB/bAHA KBAJIMTETOM

3EJIEHA ATEHJA

XN N

OAPXXHWBU PA3BOJ, 3BAIITHUTA ’ KUBOTHE CPEJJMHE U K/IMMATCKE IIPOMEHE
OAPXXHWBU I'PAIOBU U TEPUTOPHUJE

[TM/bEBU O P2KUBOT" PA3BOJA YH (ATEH/ZIA 2030)

CTPATEIIKA ITPOLIEHA YTHULIAJA HA )KUBOTHY CPEJIUHY

K/IMMATCKE ITPOMEHE

3EJIEHE JABHE HABABKE

’KUBOTHMU CTUJI BE3 OTIIAZJA (ZERO-WASTE LIFESTYLE)

LOUPKYJIAPHA EKOHOMMU]JA KAO AJIAT 3A JIOCTU3ALE OZIP2KUBOI" PA3BOJA

MPEBEHIIUJA KOPYNIIHJE

ETUKA U UHTET'PUTET

CITPEYABAHE CYKOBA UHTEPECA JABHUX ®YHKIIMOHEPA, IIPEHOC
YIIPABJ/bAYKHUX [TPABA U OTPAHUYELA I10 [TPECTAHKY JABHE ®YHKIU]JE
JIOBUPAILE ¥ PEIIYBJIMIU CPEUJU

[TPOBEPA UMOBHWHE U ITPUXOJA JABHUX ®YHKIIUOHEPA U PETUCTPU
U3PAJIA, CIIPOBOBEILE U ITPAREILE CIIPOBOBEA ITIJTAHOBA UHTEI'PUTETA
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o © N o

[TPABO HA ITPUCTYII UYHOOPMALIMJAMA O/} JABHOI' 3HAYAJA
3AILITHUTA Y3BYIbUBAYA

3AIITHUTA Y3BYIbUBAYA-HAIIPEJHH HUBO
HEIIPABUJIHOCTH ¥ IIOCTYIILIUMA JABHUX HABABKH

HOPMATHUBHH INTPOLIEC

A o

3AKOHO/IABHU ITPOLIEC

METO/I0JIOTUJA U3PA/IE ITPOIIKCA

YCTABHOCT U 3AKOHUTOCT

U3PAJIA 3AKOHA

U3PAJIA TIOJI3AKOHCKHX AKATA

YYEII'RE JABHOCTH Y TTIOCTYIKY U3PA/IE HALIPTA IIPOIIHCA U JJOKYMEHATA
JABHUX ITOJIMTUKA

MIPUMEHA TPAMATUYKUX, CTUJICKUX Y TTIPABOITMCHUX MTPABUJIA Y U3PAJTU
[IPOITUCA

AHAJIN3A EDEKATA [TPOITUCA - ITYT JI0 KBAJIMTETHUX ITPOIIACA

MIPOLIEHA PU3UKA KOPYIILUJE Y MIPOITMCUMA KAO MEXAHU3AM 3A
MPEBEHLIM]Y KOPYTILIUJE

10. AHAJIU3A EQEKATA ITPOIIUCA - AJIATH 3A AHAJIU3Y EKOHOMCKHUX EDEKATA
11. EX POST AHAJIN3A EQEKATA ITPOIIMCA U BPEJIOBAILE YYUHKA
12. MEHTOPCTBO Y OBJIACTU HOPMATUBHOT ITPOLECA

HHCIIEKIIU]JCKHX HAZ1I30P

ITPOI'PAM CTPYYHOT OCITOCOB/bABAIbA 3A ITIOJIATAIGE UCITUTA 3A UHCIIEKTOPE

1.
2.
3.

OIIITH YIIPABHHU ITOCTYIIAK Y YIIPABHH CITOP

WUHCMEKLWJCKW HAZI30P

OCHOBWY IPABA [TPUBPE/IHUX /IPYILITABA Y JIPYTUX [IPUBPEJHUX CYBJEKATA
U MPUBPE/IHOT MIOCJIOBAHLA

OCHOBU KA3HEHOT MPABA U KA3HEHUX [IOCTYTAKA

BEILTHHE MMOTPEBHE 3A BPIIEHE MHCIEKLMAJCKOT HAJI30PA

INTPOI'PAM KOHTUHYHWPAHOT YCABPILIABAIbA NHCIIEKTOPA

1.
2.

KA EOMKACHUJUM MHCIIEKLIUJAMA - OCHOBHA OBYKA
[TPOUEHA PU3SUKA U CPASMEPHOCT ¥ UHCIIEKIIUJCKOM HA/ZI30PY
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MIPEBEHTUBHO JIEJIOBAGE UHCIEKLIMJE

HAJIOT 3A UHCIIEKLIUJCKU HA/I30P

U3BPILIELE PELIEA IOHETOT Y TIOCTYIIKY MHCIIEKLU]CKOT HA/I30PA

JIUTUTAJIU3ALIM]A UHCIIEKLM]JCKOT HA/ZI30PA - [IPUMEHA CUCTEMA

EMHCIIEKTOP

3JI0YTIOTPEBA TTPABA HA TIPE/ICTABKY U [TIPUTYKBY

CIIOPA3YM O MTPU3HAHY NMPEKPILIAJA

9. WHCMEKIUJCKW HA/I30P - BELITUHE KOMYHUKALMJE U TPO®ECUOHAJTHOT
[TOHAILIAbA UHCIIEKTOPA

10. IOCTYTAHE Y KOHTPOJIA Y OBJIACTU EJIEKTPOHCKE TPTOBUHE

11. AIMUHUCTPUPAILE CUCTEMA E-UHCIIEKTOP

12. IPUMEHA 3AKOHA O CJIY>KBEHUM KOHTPOJIAMA

13. MEHTOPCTBO Y OBJIACTH UHCIIEKLIUJCKOT HA/I30PA

oUW

® N

YIIPABHHU IIOCTYIIAK

OIIIITH YITPABHU ITOCTYIIAK - OHJIAJH OBYKA

OIIIITH YITPABHU IIOCTYIIAK

[IPUMEHA 3VII-A 'Y [IPAKCU

TOK IIPBOCTEINEHOT" YITPABHOTI' [TIOCTYIIKA 10 IOHOIEA PEIIEBA
PEJIOBHA U BAHPEJHA ITPABHA CPEZICTBA Y YIIPABHOM ITOCTYIIKY
YUYECHHULMH Y YIIPABHOM IIOCTYTIKY U IbUXOBE AYKHOCTH

N3PA/JA OBPA3JIOKEA AKATA Y YIIPABHOM ITIOCTYIIKY

M3BPIIELE PEHIELA Y YIIPABHOM ITOCTYIIKY

MEHTOPCTBO Y OBJIACTH YIIPABHOT ITIOCTYITIALA

© 0NN

®UHAHCH]CKO-MATEPHJAJ/IHO ITOC/IOBAILE

1. NIJTAHUPAKE TIPUOPUTETHUX OBJIACTU ®UHAHCHUPALA

2. U3PAJJA ®PUHAHCHU]JCKHUX ITIJTAHOBA KOPUCHHUKA (y cksaaay ca YnyTcTBOM 3a
npunpemy dyueta Penydsnvke Cpduje 3a 2028. roguHy U npojeknuja 3a 2029. u
2030. roguny)

3. YHOC ®UHAHCH]JCKHUX I[TJTAHOBA Y OKBUPY UHOOPMALIMOHOT CUCTEMA
CITNPU

4. TIPUIIPEMA, IPARELE U U3BELITABAGE Y ITPOLIECY I[TPOTPAMCKOT
BYLIETUPAA

5. 3EJIEHO U "BPAOH" BYLIETUPAIGE
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6. ®UHAHCHPAIE [TPOI'PAMA OJ] JABHOT MHTEPECA KOJE PEAJIU3Y]Y

Y/IPY>KEbA

OLIEHA U ITPAREIbE KAITUTAJIHUX ITPOJEKATA

PAJl Y LIEHTPAJIN30BAHO] BA3Y KAITUTAJIHUX ITPOJEKATA (IIUMUC)

PAJ1 Y LEHTPAJIHOM HHOOPMALIMOHOM CUCTEMY 3A OBPAYYH [TPUMAbA

(UCKPA) - KAZIPOBCKH MOJY/I

10. PAZl Y LIEHTPAJITHOM UH®OPMALIMOHOM CHUCTEMY 3A OBPAYYH ITPHUMAIbA
(UCKPA) - OBPAYYHCKY MOZYJI

11. PAJl CA U3BEIITAJMMA Y OKBUPY LIEHTPAJIHOT UH®OPMALIMOHOT CUCTEMA
3A OBPAUYH 3APAJIA - UCKPA

12. IPUMEHA 3AKOHA O IIOPE3Y HA JIOZIATY BPEJJHOCT

13. IEBU3HO [IOCJIOBABE

14. YIIPAB/bAIE HEOUHAHCH]CKOM KIMOBUHOM

15. TIOMTUC UIMOBUHE U ®UHAHCHU]CKUX OBABE3A

16. BOBEE [T0CJIOBHUX KIbUTA, TPUITPEMA, TIOJHOIIELE U OBJAB/bUBATBE
®UHAHCH]CKUX U3BELITAJA Y CKJIAZLY CA MEBYHAPOJHUM
PAYYHOBO/ICTBEHMM CTAH/IAPJIOM 3A JABHU CEKTOP HA TOTOBUHCKO]
OCHOBHU

17.YBO/Jl Y JABHE ®UHAHCHJE

18. U3BPIIEIE BYIIETA

19. BYIIETCKO PAUYHOBO/ICTBO U U3BELITABAIBE

20. PAUYYHOBO/ICTBO ¥ JABHOM CEKTOPY KPO3 TPUMEHY MPC JC (MIICAC)

21. KOPUIIREbE CUCTEMA 3A EJIEKTPOHCKO ®AKTYPUCAIBE

22.TIOPECKO ITOCJ/IOBAIGE

23. PEBHU3MJA JABHOT CEKTOPA

24. MEHTOPCTBO Y OBJIACTY ®UHAHCHJCKO-MATEPHJAJTHOT ITOCJIOBAIbA

O © N

JABHE HABABKE

OCHOBE JABHUX HAGABKHU

JABHE HABABKE - U3PA/IA IIJTAHA

JABHE HABABKE - CITPOBOBEIBLE ITIOCTYIIKA

JABHE HAGABKE - ITPUITPEMA KOHKYPCHE JJOKYMEHTALIU]E

JABHE HABABKE - 3AK/bYYUBAIGE, U3BPLIELE U USMEHE YI'OBOPA
JABHE HABABKE - [IOPTAJI

COLMJAJTHE JABHE HABABKE

[IOCTYIIAK 3ALUTUTE ITPABA ITPE/I HAPYYUOLEM U PEIIYB/INYKOM
KOMHUCH]OM 3A AIUTHUTY ITPABA Y ITOCTYIILIUMA JABHUX HABABKH

XN U W
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9. NNIPUMEHA KPUTEPUJYMA EKOHOMCKH HAJITOBO/bHHJE ITOHYJE Y
[TIOCTYIILIUMA JABHUX HABABKH

10. HABABKE HA KOJE CE 3AKOH O JABHUM HABABKAMA HE [IPUMEIbLY]JE

11. TEXHUKE U UHCTPYMEHTHU ¥ JABHUM HAGABKAMA

12. MEHTOPCTBO Y OBJIACTU JABHUX HAGABKHU

UHTEPHA ®UHAHCHU]JCKA KOHTPOJIA'Y JABHOM CEKTOPY

1. OCHOBE YIIPAB/LAYKE OZI'OBOPHOCTH

2. OBYKA M3 OBJIACTU ®UHAHCH]JCKOT YIIPAB/bALA U KOHTPOJIE 3A
PYKOBOZAMUOLE ¥ JABHOM CEKTOPY

3. OBYKA 3A KOOPAWHATOPE Y OBJIACTU CUCTEMA ®UHAHCH]JCKOT
YIIPAB/bAIHA U KOHTPOJIE ¥ JABHOM CEKTOPY

4. YBOA Y UHTEPHY PEBU3H]Y Y JABHOM CEKTOPY

5. IT UHTEPHA PEBU3H]JA

YIIPAB/bAIGE /bY/ICKUM PECYPCHUMA

1. YBOJ Y YIIPABJbAILE JbYICKUM PECYPCUMA

2. TIPOTIMCU U MIPOLIE/IYPE Y OBJIACTU 3ATIOLI/bABAIbA JIPYKABHUX
CJIYKBEHUKA

3. METO/E W TEXHUKE O/ZIABMPA KAJIPOBA

4. PETPYTALIMJA Y IPYKABHOJ YIIPABH - KAKO ITPUBYRU KBAJIMTETHE
KAHJIUJIATE?

5. CTPATELIKO YIIPAB/bAIBE JbYJICKUM PECYPCHMA

6. PAJIHU OJJHOCHU Y JIPYKABHUM OPTAHUMA - [IPUMEHA Y TTPAKCH

7. BOBEIE AUCLUIIMHCKOT MOCTYIIKA

8. MOBMHT - CIIPEYABAIGE U 3ALITHUTA O/l 3JIOCTABJ/bAIHA HA PAJTY

9. TIPUMEHA ITPOIIHCA O TIJIATAMA JIPYKABHUX CJIY)KBEHUKA U HAMELITEHUKA

10. KAZIPOBCKO IJIAHUPAIBE

11. CIIPOBOBEILE AHAJIM3E PAJIHE ONTEPEREHOCTU (WORK-LOAD ANALISYES)

12. AHAJIU3A OTMCA ITOCJIOBA PAZJTHOT MECTA U U3PAJIA TIPABUJIHUKA O
YHYTPAIILEM YPEBEY U CACTEMATU3ALIM]JU PAJTHUX MECTA

13. OBYKA 3A [TPOLIEHY [TOHALIAJHUX KOMIETEHIU]A

14. METO/IE M TEXHUKE 3A IPOBEPY TOCEBHUX ®YHKIIMOHAJTHUX
KOMITETEHIIUJA - KAKO KPEUPATH JIOBAP 3AJIATAK?

15. KAPUJEPHO CABETOBAIGE

16.TTOCTABJbAILE OPTAHU3ALIMOHUX LINJbEBA
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17. BPEJJHOBAIGE PAJHE YCIIEITHOCTH

18. [IVTAHUPAILE U PA3BO] IIPOT'PAMA CTPYYHOI' YCABPIIABABA

19. ITPOLEC CITPOBOBEIbA I[TPOI'PAMA CTPYYHOI' YCABPIIABAIbA

20. MACTEP KJIAC: YCIIEITHA CYIIEPBU3U]JA CTPYUYHE ITPAKCE ¥ JABHOJ] YIIPABU

21. UYHOOPMALIMOHU CUCTEM 3A YIIPABJbALE JbY/ICKUM PECYPCUMA

22.YIIPABJbAIGE IIOJIALITUMA Y YIbP

23. CJIYKBEHWUYKA ETHKA

24. PETUCTAP 3AIIOCJIEHUX, USBABPAHUX, UMEHOBAHUX, IIOCTAB/LEHUX U
AHTAYKOBAHHUX JIMLA KOZI KOPUCHHUKA JABHUX CPEJCTABA

25.TTIOPTAJI UEHTPAJIHOT' PETUCTPA OBABE3HOI' COLIMJAJTHOT' OCUT'YPABLA

26. KOPUT'OBAIGLE JIOWIET PAAHOTI YYHMHKA U [TOHAIITAIBA

27.MEHTOPCTBO ¥ ObJIACTHU YIIPAB/bAIbA /bYJICKUM PECYPCUMA

MEBYHAPOJAHA CAPAZIIBA U EBPOIICKE UHTET'PALTUJE

ABI EBPOIICKA YHHJA

[IOJIMTUKE EY

UHTEPKVJITYPAJIHA KOMYHUKALIUJA

[IPUMEHA CIIOPA3YMA O CTABUJIN3ALUIU U TPUAPYXKUBABY (CCII)
[TIPABO U ITPOLIEZAYPE EBPOIICKE YHHJE

APKABHMU ITPOTOKOJT CA EJIEMEHTUMA ITOCJIOBHOT ITPOTOKOJIA
MEBYHAPOZAHH YT'OBOPH - ITPUITPEMA U 3AK/bYYUBAILE

BOBELE MEBYHAPOAHUX ITPETOBOPA

MEHTOPCTBO ¥ OBJIACTU MEBYHAPOJAHE CAPAZIILE U EBPOIICKUX
UHTEI'PALIU]A

O 0Nk W

YIIPAB/bAILE IPOTPAMHUMA U IIPOJEKTUMA U MEBYHAPOJAHOM PA3BOJHOM
IIOMOThH

1. UHCTPYMEHTHU ®UHAHCHU]CKE TOMOTRM EBPOIICKE YHUJE

2. UHCTPYMEHT 3A PE®OPME U PACT - PE3Y/ITATCKY 3ACHOBAH MOJIEJI
®UHAHCH]CKE TO/IPILKE EBPOICKE YHUJE

3. CUCTEM YIIPAB/bAIbA, KOHTPOJIE M PEBU3MJE Y OKBUPY UHCTPYMEHTA
3A PEOOPME U PACT

4. TIPAREIGE, BPEJJHOBAIGE U U3BELITABAILE Y OKBUPY MHCTPYMEHTA 3A
PEDOPME U PACT

5. UHOOPMALIMOHU CUCTEM 3A NTPAREILE UMIIJIEMEHTAIUJE PEGOPMCKE
ATEH/IE
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BULIETOANIIEHBU PUHAHCHJCKH OKBUP (2028-2034) - BOO

YIIPABJ/bAIGE ITPOJEKTHHUM LIUKJ/IYCOM

»,PM2“METO/Z10JIOTHUJA 3A YIIPAB/bAKE ITPOJEKTUMA

. BUIHETOAWIIHU UITA OITEPATUBHU ITPOT'PAMU

10 CITPOBOBEE, [TPAREIGE U U3BELITABAILE Y OKBUPY BULIETOANIIHUX
UIIA OTIEPATUBHUX [TPOTPAMA

11. OAP?>KMBOCT PE3YJITATA ITPOJEKATA ®UUHAHCUPAHUX U3 ®POHZOBA EY -
[IPAREILE, U3BEIITABAGE U YYELE HA OCHOBY UCKYCTBA

12.TI0JEZIHOCTABJBEHE OIIIHJE 3A TPOILIKOBE (SIMPLIFIED COST OPTIONS) ¥
OKBUPY BUIIEI'OANIIHUX UITA OITEPATUBHHUX I[TPO'PAMA

13. CIIPOBOLEILE UHTEPHE PEBU3HJE Y KOHTEKCTY UIIA

14. UITIAP/

15. CIIPOBOBEHE I[IO3MBA 3A IOAEJTY UITIAP/Z CPE/ICTABA

16. PUHAHCH]JCKO YIIPABJBAIGE Y UITAP/I KOHTEKCTY

17. PUHAHCH]JCKO YITIPABJ/bAE Y KOHTEKCTY UHAWPEKTHOTI CUCTEMA
YIIPAB/bAHA U KOHTPOJIE

18. HEITPABUJIHOCTHU ¥ UTTA KOHTEKCTY

19. [IJTAHUPAILE CPEJICTABA UITA U HAITMOHAJIHOT YYEII'RA Y KOHTEKCTY
MHAUPEKTHOT CUCTEMA YIIPAB/bAILA U KOHTPOJIE

20. UTTA ITPOT'PAMU EBPOIICKE TEPUTOPHJATTHE CAPAZAILE (MHTEPPET) -
[IPOI'PAMUPAIGE, CITPOBOBEIBE, IIPAREGE U BPEJHOBAIBE

21. UITIA ITPOT'PAMMU ITPEKOI'PAHHUYHE CAPAJILE CA JPKABAMA
KAHAUJATUMA 3A YJIAHCTBO Y EY (UIIA - UTIA) - IPOT'PAMUPAIGE,
CITPOBORBEIBE, TIPAREILE U BPEJHOBAIBE

22. PE3YJITATCKH OPUJEHTUCAHO ITPAREILE U BPE/IHOBAILE UIIA ITPOI'PAMA
U ITPOJEKATA

23.TIPARELE U U3BEILITABAGE Y KOHTEKCTY BYAY'RE ®PUHAHCH]JCKE
[IEPCIIEKTUBE EBPOIICKE YHHUJE

24.0CHOBE JABHUX HABABKHU U YIIPAB/bAHA YTOBOPUMA (ITPAT)

25.YT'OBOPH O 'PAHTOBUMA - [TPUITPEMA U YTOBAPAGE

26.YI'OBOPH O TPAHTOBUMA - CITIPOBOBEILE

27.YT'OBOPHU O U3BOBEHY PAZIOBA (ITPAT) - IIPUITPEMA U YTOBAPAILE

28.YI'OBOPH O U3BORBEHKY PAZIOBA (ITPAT) - CITPOBOBEBE

29.YT'OBOPHU O HABABLM POBE (ITPAT) - IPUTIPEMA U YTOBAPAILE

30. YTOBOPU O HABABIY POBE (ITPAT’) - CITIPOBOBEIE

31. YTOBOPHU O INIPYXKABY YCJIYTA (ITPAT") - [IPUTIPEMA U YTOBAPAKE

32.YTOBOPHU O INIPYXKABY YCJIYTA (ITPAT) - CIIPOBOBEE

33. DUJIMK PAZIOBU - IIPUITPEMA U YTOBAPAILE

34. PUJUK PAZIOBH - CIIPOBOBEE

© © N>
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35. OCJIOBABAKE OA 11/1B - AW UAPUHE Y UHAWPEKTHOM YIIPAB/bALY

36. XOPU30HTAJIHA IIUTABA 3A HOCUOLE XOPU3O0HTA/THUX OYHKLUJA -
KOOPAWHATOP 3A XOPU30HTAJIHA IUTALA/KOOPAVUHATOP UHTEPHE
KOHTPOJIE

37.XOPU30HTAJIHA IIMTAA 3A HOCUOLE XOPU30HTA/THUX ®YHKILIHJA -
OCOBA O/ZITOBOPHA 3A U3JABE O YIIPAB/bAKY /KOOPIMHATOP UHTEPHE
KOHTPOJIE

38. YIIPAB/bALE PUSUIIUMA Y OKBUPY UIIA

39. KOXE3MOHA INOJIMTUKA EY - YBO/l (OHJIAJH OBYKA)

40. YIIPAB/bAILE CPEICTBUMA Y OKBUPY KOXE3WOHE INOJIMTHUKE EY - YBO/,

41. IIJTAHUPAILE U ITIPOI'PAMUPAILE CPE/ICTABA Y OKBHUPY KOXE3MOHE
[IOJIMTUKE EY

42. MEHTOPCTBO ¥ OBJIACTH YITPAB/bAIGE ITPOT'PAMUMA U [TPOJEKTUMA U
MEBYHAPOZIOM PA3BOJHOM IIOMORHU

OJHOCH CA JABHOIII'RY

© XN W

OZlHOCH CA JABHOII'RY

ME/INJCKA TIMCMEHOCT

KOMYHHKALIMJA HA IPYIITBEHUM MPEXXAMA
APYIITBEHE MPEXE ¥ JABHOJ] YIIPABU

KPU3HMU IIP

[IMCAIGE CAOTIIOTEA U U3JABA 3A ME/JIUJE

PR PITCHING

MEHAIIMEHT JJOTABAJA

MEHTOPCTBO ¥ OBJIACTHU OJHOCA CA JABHOII'RY

HH®OPMATHYKHU (UT) IOC/I0OBU

O 0N Uk W

OCHOBE PAUYHAPCKHUX MPEXA
HAIPE/IHA OBYKA O UH®OPMALIMOHO] BE3BE/JHOCTH
KOHTPOJIA TIPUMEHE AKATA O UH®OPMALIMOHO] BE3BE/ZIHOCTU
YIIPAB/bAIGE UHOOPMALIMOHWM W BE3BE/JHOCHUM PU3ULIUMA
OCHOBE KOPHII'REHbA BA3A MOJIATAKA

HAIPE/IHE BA3E IOJIATAKA

OCHOBE HTML u CSS

CEPBMCHA MATHCTPAJIA OPTAHA U PASMEHA TTO/JJATAKA

BEB [NPE3EHTALIUJE OPTAHA
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10. MEHTOPCTBO Y OBJIACTU UH®OPMATHUYKHUX [10CJIOBA

YIIPAB/bAIGE IIOJAIIMMA

1. TIOJIALIA Y JABHOM CEKTOPY - YIIOTPEBA IOJIATAKA, IEOUHUCAHE
TOKA3ATEJ/bA U IbUXOBO TYMAYEISE

2. TIOJALU Y JABHOM CEKTOPY - OBPAJIA, CTATUCTUYKA AHAJIU3A U
UHTEPIIPETALIMJA

3. OTBAPAILE ITOJIATAKA

4. OTBAPAILE U AIMUHHCTPUPAILE HAJIOTA MHCTUTYLIMJE HA ITIOPTAJTY
OTBOPEHHX MTOJJATAKA

5. VIIPABJ/bAIGE OTBOPEHUM IOJAIIUMA

6. AHAJIUTUYKU CEPBUC - OCHOBHHU AJIAT 3A YIIOTPEBY ITO/IATAKA HA HUBOY
JJIC

7. PYTHON OCHOBE

8. PYTHON - OBPAJIA U AHAJIU3A MTOJIATAKA

9. TPAKTHUYHA [IPUMEHA Al AJIATA Y YIIPABJ/bAHY MTOJALIUMA

10. OCHOBE SQL

11. HATIPE/IHH SQL

12. POWER QUERY

13. KAKO JIA KOPUCTUTE IIUBOT TABEJIE Y EKCEJY?

14. POWER PIVOT

15. KAKO KPEWMPATH JIOBAP U3BELITA]

16. MS POWER BI

17. IPUMEHA HATIPEJIHOT AHAJIUTUYKO U3BELITAJHOT CUCTEMA JJIC Y
JIOHOILEHY O/ITYKA 3ACHOBAHUX HA YUHEHUL[AMA

18. Y3 HALIUOHAJIHY UHOPACTPYKTYPY FEOINIPOCTOPHUX MOJIATAKA KA
EDUKACHHU]O] YIIPABU U BOJ/bUM JABHUM YCJIYTAMA

19. MEHTOPCTBO ¥ OBJIACTH YIIPABJ/bAHHA ITOJALIUMA

CTPAHM JE3ULIU

®PAHLIYCKH JE3UK - HUBO A1l
®PAHLIYCKH JE3UK - HUBO A2
®PAHLIYCKH JE3UK - HUBO B1
®PAHILIYCKH JE3UK - HUBO B2
®PAHILIYCKH JE3UK - HUBO L[1
HEMAUKH JE3UK - HUBO A1l

I
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7.
8.
9.

HEMAYKH JE3UK - HUBO A2
HEMAYKH JE3UK - HUBO b1
HEMAYKH JE3UK - HUBO b2

10. HEMAUKH JE3UK - HUBO 111

11. PYCKH JE3UK - HUBO A1

12. PYCKH JE3UK - HUBO A2

13. PYCKHU JE3UK - HUBO B1

14. PYCKH JE3UK - HUBO B2

15. PYCKH JE3UK - HUBO L{1

16. EHIVIECKH JE3UK - HUBO B1

17. EHIVIECKH JE3UK - HUBO B2

18. EHIVIECKH JE3UK - HUBO L{1

19. CMELIMJAJIMCTUYKH KYPC EHIVIECKOT JE3UKA - HUBO 111
20. EHIVIECKH JE3UK - UHANBU/IYAJTHA HACTABA (1] HUBOM)
21. BU3YEJIHA TPAMATHUKA 3A CBE HUBOE (A2 - C LEVELS)

22. HOW TO WRITE PROFESSIONAL E-MAILS IN ENGLISH (B LEVELS)
23. HOW TO HAVE EFFECTIVE MEETINGS IN ENGLISH (C LEVELS)

AUTHTAJIHA IIMCMEHOCT

1.

© O NG W

OBYKA 3A [IOAU3AKE CBECTH IPXKABHUX CIYKEEHUKA O MHOOPMAILIMOHO]
BE3BEJHOCTH

BE3BEJHOCT HA UHTEPHETY

GOOGLE U MICROSOFT AJIATU 3A OHJIAJH TUMCKHU PA/L

ATWUJTHO IIPETPAXXUBALE UHTEPHETA

TABEJIAPHE KAJIKYJIALIUJE

HAINPEJIHE TABEJIAPHE KAJIKYJIALIMJE

OBPAZIA TEKCTA

HAIIPEJIHA OGPAJIA TEKCTA

. CABJIAZAJTE JOKYMEHT IIPE HEI'O IITO OH CABJIAZIA BAC!

10 "POWERPOINT" IIPE3EHTALIUJE
11. ObPAJIA CJIMKA U BUZAEO 3AITMCA
12. KPEWPAJTE ATPAKTUBAH I1OCT (CANVA)

IIOCJ/IOBHA KOMYHUKAIIUJA

1.
2.

[ITMCAHA KOMYHUKAILIHJA
CABJIAZAJTE TPEMY IIPE HET'O IOTO OHA CABJIAZIA BAC
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JABHU HACTYII

ACEPTUBHA KOMYHUKALIUJA

BEIITHUHE YIIPAB/bAbLA U PEILIABALA KOH®JIMKATA

BEIITWUHE 'TOBOPUHUIITBA U JABHOI' HACTYTIA

JABHU HACTYII Y OHJIAJH OKPYXEY

MOR [TOBPATHE UH®OPMALUJE

KAJZJA ACEPTUBHOCT IIPEJIA3SU Y ATPECUBHOCT - 3AMKE I10OCJIOBHE
KOMYHHUKALUJE

10. YITPAB/LALE U KOHTPOJIA BECA (ANGER MANAGEMENT)
11.T'OBOP TEJIA Y JABHOM HACTVYIIY

3APABJ/bBE U BJIATOCTAIHE

N W

KAKO YCIIOCTABUTHU BAJIAHC JIMYHOT' U TPO®ECUOHAJIHOT KUBOTA
KVJITYPA 3PABOI' )KUBOTA

Y ITAP KOPAKA 10 O4YBAA ®U3UYKOT 3/IPABJbA HA PAJY

BE3BEZJHOCT Y 3/IPABJLE HA PAZLY

MEHTAJIHO BJIATOCTAKE (WELL-BEING)

CBECHA ITA’KIbA (MINDFULNESS)

KAKO CITPEUUTU U CABJIAZIATU CATOPEBAIGE (BURNOUT) HA ITOCJTY
[IEH3MOHUCAKE - PACKPII'RE CA CBPXOM (KAKO HAJBOJBE UICKOPUCTHUTH
HOBE MOI'YRHOCTH)

AHTH-CTPEC PAIMOHHULIA

JIMYHH PA3BO]J

B W N e

U

© © N

1

MJIAHUPAGE JIMYHOT PA3BOJA U KAPUJEPE

YT KA CPERH - TEXHUKE CAMOMOTHUBALUJE

KOJIMKO CMO EMOLIMOHA/THO UHTEJIUTEHTHU?

U3TPA/IbA TIOBEJJHUYKOT MEHTAJIUTETA - IPOAKTUBHOCT HABUKA BPOJ 1
YCIEIIHUX TAMOBA

U3TPA/IbA TIOBEJJHUYKOT MEHTAJIMTETA - CAMOYBEPEHOCT OCOBHMHA BPOJ
1 YCIEIIHUX JIUJIEPA

TPAH3UIIUJA O/ CTATUUHOT /10 PA3BOJHOT MEHTAJIUTETA

OTKPHJTE CBOJE ,HAJBOJbE JA“

TUMOBU U TUMCKH PA/]

MO MATIA YMA

0. KAKO YHAINIPEAUTHU UHTEPIIEPCOHAJTHE BEIITUHE
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11.
12.
13.

[IOCTABJ/bAILE IU/BEBA
OJIYYUBAIBE
TEXHUKE 3A PACT ITPOAYKTUBHOCTHU

14.TIET HAYNHA JIA EOUKACHO OBAB/bAMO IT10CAO

15.
16.
17.

YIIPAB/bAILE BPEMEHOM
[TPOAYKTHUBAH CACTAHAK
KOYYUHTI CECHJE

OBYKA PEAJ/IM3ATOPA - TPEHUHI AKAJEMHJA

O XN N

[ S
N = O

OBYKA IMPEJABAYA - Training of Trainers (ToT)

CIIELIMJAJIN30BAHA OBYKA IPE/IABAYA

[TIOCTAHUTE MEHTOP

PA3BO] IN3AJHA (I1JIAHA) OBYKE

HAYYUTE JJA KPEUPATE OHJIAJH OBYKE

YUYEHE BE3 TPAHUIIA - IMTUTAJIHE BEIITUHE 3A CABPEMEHO YYEE
[TPUMEHA UHTEPAKTHUBHUX METO/ZIA U TEXHUKA

CTYJU]JA CJIYYAJA - [IPUTIPEMA U ITIPUMEHA

AJIATU U TEXHUKE Y PAZIY CA "TELLIKHUM ITOJIASHUIIUMA"

. KAKO CITPOBECTH YCIIELIIAH BEBUHAP?

.METO/IE U TEXHUKE MO/IEPALIMJE

. MHCTPYMEHTH OL[EbMBAbA Y TIPUMEHA 3HAIbA Y TTPAKCH
13.
14.
15.
16.
17.

TPEHEP KAO ITPUITIOBEZIAY - STORYTELLING Y OBYLIU
MUKPOYYEE - BELITUHA KPEMPAIbA KPATKUX ®OPMATA
KOPUII'REILE Al AJTATA'Y IU3AJHY U PEAJTIU3ALIUJHU OBYKA
CYCPETHU TPEHEPA

KOH®EPEHIIUJA 3A TPEHEPE
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ITPOT'PAM OBYKE PYKOBOAWJIALA Y JIPAKABHUM OPTAHUMA 3A 2027.TOAUHY

ITPOI'PAM OBYKE HOBOIIOCTAB/bEHUX AP KABHUX C/IY:KBEHUKA HA ITOJIOKAJY

OPUJEHTAILIUJA

HA TIYTY KA YJIAHCTBY Y EY

YIIPABJ/bAIGE CUCTEMOM JABHUX MIOJIUTUKA

KPEUPAIGE U ITPYKAIbE KBAJIMTETHHX JABHUX YCJIYTA
JIUTUTAJIU3ALMJOM /10 KBAJIMTETHU]JUX JABHUX YCJIYTA

YIIPABJbAE JbYJICKUM PECYPCHUMA - 0J1 KOMITETEHI[MJA KA LIUJbEBUMA
BOBEHE TUMA KA PE3Y/ITATUMA

PELIABAILE ETUUKHUX JUJIEMA

XN N

ITPOI'PAM KOHTHUHYHWPAHOT YCABPILIABAIbA U PA3BOJA JPAKABHUX
CJIYKBEHUKA HA I10J102KAJY

WUHOBAILUJE U TPAHC®OPMALMJA HAYHMHA YTIPAB/bAIbA
JIUJIEPYU KOJY MTPE/JIBO/JIE TIPOMEHE

KPU3HU MEHALIMEHT

PYKOBOJIMJIALL KAO TIOKPETAY U3T'PA/IIbE UHCTUTYLIUOHAJTHOT
UHTETPUTETA

PYKOBOJIMJIALL KAO KOYY

YIIPABJbAIGE COBOM

YIIPABJbAILE JABHUM TMOJIMTUKAMA

YHATPEBUBAILE JABHUX YCJIYTA

U3A30BY YJIAHCTBA Y EY U KOPUIIREILA ®OH/IOBA EY
10. BE3BE/IHOCHA KY/ITYPA

11. CTPATEILIKO YITPAB/bAILE MUTPALIMJAMA

12. IPYKABHU IIPOTOKOJI

13. CYCPETH /ICIT

oW

© © N W

ITPOT'PAM OBYKE APKABHUX C/IYKBEHUKA KOJU CE ITPUIIPEMA]JY UJIN HAJIA3E
HA PYKOBOAETH©hUM PAJHUM MECTHUMA

1. YIIPABJbAIGE JABHUM ITIOJIMTUKAMA
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YIIPABJ/bAE JABHUM ®UHAHCUJAMA

OCHOBE YTIPAB/BAYKE OAI'OBOPHOCTH

MOJZIEPAH KOHLEIIT YIIPAB/bAIbA JbYACKHUM PECYPCUMA Y IP?KABHO]
YIIPABU

YJI0TA PYKOBO/ZIMOLA Y AHAJIN3U ITOCJIA U OAPEBHUBALY KOMIIETEHLIUJA
[IPARELE YYUHKA U BPEIHOBAIGE PAZIHE YCITEIHHOCTH

BOBEHE MHOBAIITMOHUX [TPOMEHA

MH®OPMALIMOHA BE3BE/IHOCT

[TPOJEKTHHU LIUKJIYC

. U3I'PA/ITbA OPTAHU3ALIMOHE KYJITYPE

.J[IET HAYMHA A CTBOPUMO IICUXOJIOIIKY CUT'YPHOCT HA PAJHOM MECTY
12.
13.

OPTAHU3AILIMJA KOJA YUU
®UHAHCHJCKO YITPAB/bAGE U KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY

OINIIITH ITPOTPAM OBYKE 3AIIOC/IEHUX Y JEAUHULIAMA JIOKA/IHE CAMOYIIPABE

3A2027.TOANHY

YBOJHU ITPOI'PAM OBYKE 3AIIOC/IEHUX Y JEAUHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE

YBOJHH ITPOI'PAM OBYKE 3A C/1YKBEHUKE CA CTEYEHUM CPEAIBUM
OBPA3OBAILEM

1.
2.
3.
4,
5.

YCTABHO YPEBEIE U OCHOBU CUCTEMA /IP2KABHE YITIPABE
YIIPABHHU ITIOCTYITAK

KAHLEJIAPUJCKO ITOCJIOBAILE

OCHOBH PAJHOT' 3AKOHOZIABCTBA

OCHOBH CUCTEMA EBPOIICKE YHHJE

YBOJZHH ITPOI'PAM OBYKE 3A C/IY’KBEHUKE CA CTEYEHHUM BUCOKHUM
OBPA3OBAILEM

1.

2.

YCTABHO YPEBEIE

CUCTEM JIPYKABHE YIIPABE

YIIPABHH ITOCTYTIAK U YIIPABHHU CIIOP
KAHLIEJIAPH]CKO IOCJIOBASE

PAJIHO 3AKOHO/IABCTBO
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6.

OCHOBH CUCTEMA EBPOIICKE YHHJE

INTPOI'PAM KOHTHUHYHUPAHOT CTPYYHOTI' YCABPUHIABAIbA 3AIIOC/IEHUX Y
JEAMHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE

I OINIITH INTPOT'PAM KOHTHUHYHUPAHOT CTPYYHOTI YCABPIIABAIbA 3AIIOC/IEHUX Y
JEAMHUIIAMA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE 3A 2026. TOAUHY

YIIPABA 'Y CJ/1IYXKBU T'PABAHA U ITPUBPEJIE

1.

N

o Uk W

7.
8.

9.

AHAJIU3A U ITONTUC AAMUHUCTPATUBHUX 3AXTEBA

YITPAB/bAIGE PETUCTPOM AZIMUHHUCTPATUBHUX ITIOCTYITAKA U TTOITMC
AJIMUHHNUCTPATUBHUX IIOCTYITAKA

PAJl U KOMYHUKAILIMJA CA KOPUCHUIUMA YCJIYTA

EJIEKTPOHCKO KAHLEJIAPHU]CKO I1IOCJIOBAGE

EJIEKTPOHCKO KAHIEJIAPHUJCKO ITOCJIOBAE Y [TPAKCHU

KATAJIOT OPTAHA, KATAJIOT ITOCTYITAKA U KOPUII'REHGE ITOJIATAKA U3
METAPETHCTPA

YIIMC I[TOJATAKA Y JEAUHCTBEHY EBUJIEHLIN]Y HEIIOPECKUX ITPUXOJA (JEHII)
PAJI HA TIOPTAJIY eTYPUCTA

[TPUMEHA CO®TBEPCKOI' PELIEA ,,e50/IOBAKE - [TOCTIOJABALL”

10. EJIEKTPOHCKA OTITPEMHHUIA

JABHE ITOJINTHUKE

JABHE TIOJIMTUKE
OBPAYYH TPOIIKOBA JABHUX ITOJIMTUKA

TOKA3ATEJ/bU Y YIIPABJ/bAIY JABHUM ITOJIUTHKAMA

TECT YTHLIAJA HA MUKPO, MAJIE U CPE/IILE TPUBPEHE CYBJEKTE (MMCII
TECT)

R

YIIPAB/bAIGE KBAJIMTETOM

1.
2.
3.

YBOA Y YIIPAB/bAILE KBAJIUTETOM
MEHAIIMEHT KBAJIMTETA Y JABHOJ YIIPABHU - IPUMEHA ISO 9001 CTAHZAP/ZIA
CAF - 3AJEAHUYKHU OKBUP [TPOLEHE

MPEBEHIIUJA KOPYNIIHJE
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1. ETUKA U WUHTET'PUTET

2. KOPYIILIHJA, PABOPU3AM, ITIPOHEBEPA - KAKO UX CITPEYUTH Y JIOKAJTHOJ
CAMOYIIPABH?

3AHITUTA /bYACKHUX ITIPABA

TIPABA TIPUNAJTHUKA HALJMOHAJTHUX MAELUHA
3AIITUTA [TPABA OCOBA CA UHBAJIMIUTETOM

OBYKA JIULIA 3AJ1YKEHHMX 3A POJJHY PABHOTIPABHOCT

KOPUII'REILE BEB AITMKALMJE 3A YHOC ITOJJATAKA PA3BPCTAHHX IO
§(0)0%

3ABPAHA JJUCKPUMUHALMJE

IPEBEHIIUJA UHTEPCEKLMJCKE JMCKPUMUHALIMJE Y PAJZTY JJIC

BN

ISANNd

HOPMATHBHHU INPOLIEC
1. 3AKOHOJZIABHH ITPOLIEC

2. YYEII'RE JABHOCTH ¥ IIOCTYIIKY U3PAJE HALIPTA ITPOITMCA U IOKYMEHATA
JABHUX ITOJIMTHKA

3. CHEOUOPUYHOCTHU U3PAJLE ITPABHUX AKATA JEAUHULIA JIOKAJIHE
CAMOYIIPABE

YIIPABHMU IIOCTYINAK U HUHCIIEKIIUJCKH HAZI30P
1. OIIITH YITPABHU ITOCTYIIAK
2. MHCIEKLIHWJCKH HAZ30P
®UHAHCH]CKO-MATEPHJAJ/IHO ITOC/IOBAILE

1. U3PAJIA PUHAHCHU]JCKUX [TIJTAHOBA KOPUCHHKA (y ckJsiasy ca YnyTcTBOM 3a
npunpemy dynera Penydsinke Cpduje 3a 2028. roauny u npojeknuja 3a 2029. u
2030. roguny)

2. PAAY UEHTPAJITHOM UHO®OPMALIMOHOM CUCTEMY 3A OGPAYYH [IPUMAIA
(MCKPA) - KAJPOBCKH MOAYJI

3. PAAY UEHTPAJIHOM UH®OPMALIMOHOM CUCTEMY 3A OEPAYYH [TPUMABA
(MCKPA) - OBPAYYHCKH MOAYJI

4. PAJl CAU3BEILUTAJUMA 'Y OKBUPY LEHTPAJTHOT MHO®OPMALIMOHOT CUCTEMA
3A OBPAYYH 3APAJIA - UCKPA
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EBPOIICKE MHTEI'PALIUJE

1.
2.
3.

[IPUMEHA CIIOPA3YMA O CTABUJIM3ALUIU U TPUAPYXKUBABY (CCII)
[IOJIMTUKE EY
KOXE3MOHA ITOJIMTUKA EY - YBO/

YIIPAB/bAIGE IIOJAIIMMA

1.

AHAJIUTHUYKH CEPBUC - OCHOBHHU AJIAT 3A YIIOTPEBY ITOJJATAKA HA HUBOY
JJIC

IPUMEHA HAITPEJTHOT AHAJIUTUUKO U3BELITAJHOT CUCTEMA JJIC Y
JIOHOILEHY OJITYKA 3ACHOBAHUX HA YUHEHUI[AMA

Y3 HALIMOHAJTHY UHOPACTPYKTYPY TEOITPOCTOPHUX MOJIATAKA KA
EDUKACHHU]O] YIIPABU U BO/bUM JABHUM YCJIYTAMA

OJHOCH CA JABHOILII'RY

1.
2.

MEHALIMEHT JIOTABAJA
OCHOBE MAPKETHUHT MEHALIMEHTA Y JABHO] YIIPABU

CPIICKH JE3UK U JESULIU MAIbMHA

1.
2.

8.
9.

CPIICKH JE3UK - HUBO b1
CPIICKH JE3UK - HUBO b2
CPIICKHU JE3UK - HUBO I11
MABAPCKH JE3UK - HUBO Al
MATBAPCKH JE3UK - HUBO A2
MATBAPCKH JE3UK - HUBO b1
MABAPCKH JE3UK - HUBO B2
AJIBAHCKH JE3HUK - HUBO A1l
AJIBAHCKH JE3UK - HUBO A2

10. AJIBAHCKH JE3UK - HUBO b1

11. AIBAHCKH JE3UK - HUBO b2
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INIOC/IOBHA KOMYHHUKALIUJA

1.
2.

BEIUTUHE KOMYHUKALIMJE

VUHTEPHA Y EKCTEPHA KOMYHHUKALMJA
EJIEKTPOHCKA [TOCJIOBHA KOMYHUKALIMJA
KAKO /IA ACEPTHBHO KOMYHULIPAMO
YIIPAB/bAE KOHOJIMKTOM

JABHU HACTYTI

PE3EHTALIM]A

JINYHH PA3BO]

1.
2.

6.
7.

VIIPAB/bAIE CTPECOM

YIIPAB/bAIGE IPOMEHAMA

TUMCKHU PAJ]

YIIPAB/bAIE HE3A/IOBO/bHUM KOPMCHULIUMA
KOPUCHUYKU CEPBUC - OCHOBE

MEHTOPCTBO

KOYYMHT PA3TOBOPU

II CEKTOPCKH ITPOI'PAM KOHTUHYHWPAHOT CTPYYHOT YCABPILIABAIHA
3AINNIOCJ/IEHHUX Y JEAMHULIAMA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

JOBPA YIIPABA

1.

YBOBEILE M UMIIJIEMEHTALUJA IIPUHIIUIIA JJOBPE YIIPABE Y PAZIY JEAMHULIA
JIOKAJIHE CAMOYTIPABE

YHATIPEBEIE AZIMUHUCTPATUBHE EOMKACHOCTH U JIEJIOTBOPHOCTH U
YCJIYTA TIPEMA TPABAHUMA U IPUBPE/IU

EJIEKTPOHCKA YTIPABA

PA3BO] U CTIPOBOBEIBLE JIOKAJTHUX AHTUKOPYTILMJCKUX TOJTUTUKA
MIPUMEHA ETUYKOT KOJIEKCA ®YHKLIMOHEPA JIOKAJIHE CAMOYTIPABE U
KOJIEKCA TTOHALIARA CJIY>KBEHUKA M HAMEIITEHUKA Y JEJJMHUL[AMA
JIOKAJIHE CAMOYTIPABE

CAPA/ItbA CA OPTAHU3ALIMJAMA LIUBUJTHOT JIPYLITBA

®UHAHCHPAILE ITPOI'PAMA O/ JABHOT MHTEPECA KOJE PEAJIU3Y]Y
VIPY)KEIbA
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8.
9.

OCTBAPUBAILE ITPABA HA IOCTYITHOCT UHO®OPMAILM]JA O/l JABHOI 3HAYAJA
3ALITHUTA ITOJAATAKA O IMHHOCTHU

10. 3AIITUTA TAJHUX IIOJATAKA
11. Y3BYIbUBAE U 3ALITUTA Y35YIHbUBAYA
12. JJOBPA YIIPABA - OHJIAJH OBYKA

IIVTAHHUPAIBGE Y JIOKAJIHO] CAMOYIIPABH

BN

CPEJHBOPOYHO ITIJIAHUPAGE YV JIOKAJIHOJ] CAMOYITPABU

CABPEMEHO YPBAHHUCTHUYKO U [TPOCTOPHO IIJTAHUPAILE
JIOKAJIN3ALIMJA ATEH/IE 2030 U IU/BEBU OZIP2KMBOTI" PA3BOJA
N3PAJA IIJIAHA PA3BOJA JJIC U U3BEIUTABAIGE O YHUHIIMMA EBET'OBOT
CITPOBOBEBA

YIIPAB/bAILE HOPMATUBHUM ITPOLIECOM U YPEBUBAILE PAJJA OPTAHA U
CJIYKBU JEAUHULE JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

1.

YIIPAB/bA'TLE HOPMATHUBHUM ITPOLIECUMA U U3PA/IA IIPABHUX AKATA
JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

YK/bYYUBAIBLE JIOKAJTHE 3AJEAHULEE Y U3PA/ZLY OIIILITUX AKATA JIOKAJTHE
CAMOYIIPABE

METBYOIIIITHUHCKA CAPAALA Y ITPUMEHU JEJIOKPYTA JEAUHULA JIOKA/THE
CAMOYIIPABE

YITIPAB/bAIGE PUHAHCHUJAMA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

NSk W

[IPOI'PAMCKH BYIIET JIOKAJTHE CAMOYIIPABE

CITPOBOBEE ITPOLUECA ITAPTULIUITATUBHOT BYLIETUPAHA

KAIIUTAJIHO BYLIETUPALE V JEAUHULLAMA JIOKAJTHE CAMOYTIPABE

POAHO BYLIETUPAKGE Y JIOKAJIHO] CAMOYIIPABU

3EJIEHO U ,BPAOH” BYLIETUPAWE ¥ JEAUHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE
BYIIETCKO PAYYHOBO/ZCTBO U U3BELLITABAILE

N3PAJIA OJIYKE O BYIIETY JIOKAJIHE CAMOYIIPABE (y ckJsiany ca YnyTcTBOM 3a
npunpemy Ofjyke o 6y|1eTy JIOKaJHUX BjaacTy 3a 2027. roAUHY U IpojeK1iuja 3a
2028.u 2029. roguny)

YIIPABJbAGE JIOKAJTHOM ITOPECKOM ITOJIMTUKOM U [TOPECKA
AJIMUHUCTPALIUJA

JABHE HAGBABKE Y JIOKAJIHOJ] CAMOYIIPABU
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10.

11.
12.
13.

[IJTAHUPAILE JABHUX HAGABKU U IIPAREIGE U3BPIIEILA YTOBOPA Y
JIOKAJIHO] CAMOYIIPABHU

®HUHAHCHJCKO YITPAB/bALE U KOHTPOJIA Y JIOKAJIHO] CAMOYIIPABU
MHTEPHA PEBU3UJA - OHJIAJH OBYKA

[IOPTAJI JABHUX HAGABKHU

14.IT UHTEPHA PEBU3UJA

JIOKAJIHHU PA3BOJ U MTHBECTHLM]E Y JIOKAJ/IHO]J CAMOYIIPABH

N

© XN Ew

OCHOBE JIOKAJIHOI' EKOHOMCKOTI' PA3BOJA

MHCTPYMEHTH 3A IIOACTULALE ITPUBPEIHOI' PASBOJA U ITIOJAPIIKY
[IPUBPE/IU

[IPUBJIAYEILE U PEAJIU3ALHN]JA MHBECTULHU]JA HA JIOKAJIHOM HUBOY
[TPUMEHA ITPABUJIA 3A KOHTPOJIY APXKABHE IIOMOhU HA JIOKAJTHOM HUBOY
[TPUMEHA ITPOIIMCA U3 OBJIACTU O BAIUTUTU KOHKYPEHIU]JE
JABHO-ITPUBATHO ITAPTHEPCTBO ¥ JIOKA/THO] CAMOYIIPABU

BPEH/IMPAGE JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

[IPUMEHA 3AKOHA O YTOCTHUTEJbCTBY

MOT'Y'RHOCTH O4PKUBOT IIJIAHUPAA U PA3BOJA TYPU3MA HA JIOKAJTHOM
HUBOY

. CEKTOPCKH ITPUCTYII IOKAJITHOM EKOHOMCKOM PA3BOJY - OHJIAJH OBYKA
11.

KPEUPAILE PA3BOJHUX ITIOJIMTUKA, MTHCTPYMEHATA U MEPA YV OBJIACTU
JIOKAJTHOT' EKOHOMCKOTI' PA3BOJA HA OCHOBY IIOJATAKA 1 EKOHOMCKHUX
AHAJIN3A (AHAJIU3A JIAHLIIA BPEJHOCTH)

YIIPAB/bAIGE ITPOJEKTUMA

YIIPAB/bAGE ITPOJEKTHUM LIUKJIYCOM U U3BOPU ®PUHAHCUPALA ITPOJEKATA
[TIPUITPEMA ITPE/ZIJIOT'A ITPOJEKATA 110 ITPOLIE/IYPAMA EBPOIICKE YHHUJE
®UHAHCH]CKO YITPAB/bAGE ITPOJEKTHUMA HA UIIA ITIPOT'PAMUMA EBPOIICKE
TEPUTOPUJAJIHE CAPAJLE CA IPYKABAMA YJIAHULIAMA EY (MHTEPPET)
CITPOBOBEILE ITPOJEKATA Y CKJIAZLY CA TIPOLIEIYPAMA EY

CITPOBOBELE HAGABKHU Y OKBUPY IIPOJEKATA I10 ITPAT ITPOLIEAYPAMA U
YCKJIABEHOCT ITPAT ITPOLIEAYPA U 3AKOHA O JABHUM HABABKAMA
[IOBE3UBAILE JIOKA/THUX 3AJEIHULIA HA HUBOY EBPOIICKE YHUJE KPO3
MEBYHAPOJZHE ITPOJEKTE - IIPOI'PAM I'PABAHU, JE/JHAKOCT, [TPABA U
BPEJHOCTH
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YIIPAB/bAIGE /bY/ICKUM PECYPCHUMA

1. CTPATELIKO IIJIAHUPAIBE PA3BOJA JbY/ICKUX PECYPCA Y JEAUHULIAMA
JIOKAJIHE CAMOYTIPABE

2. YJIOTA KAZIPOBCKHUX JEAMHHULIA Y YIIPAB/bAIDY JbY/ICKUM PECYPCUMA
3ACHOBAHA HA KOMITIETEHLIMJAMA

3. YIIPABJ/bAIGE [TOIALIUMA Y YIIPAB/bARY JbYJICKUM PECYPCUMA Y
JEJJMHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYTIPABE

4. KAJIPOBCKO IJIAHUPAILE

5. AHAJIM3A OTIMCA ITOCJIA Y IOHOLIEIE AKTA O YHYTPAILLEM YPEBELY U
CUCTEMATU3ALUJU PAHUX MECTA

6. PAJIHU OJJHOCH 3AINOCJEHUX Y JIOKAJTHO] CAMOYTIPABU Y OJIJIVUUBAILE O
[IPABUMA U 1Y>KHOCTHMA 3ATIOCJIEHUX - IPUMEHA Y TTPAKCH

7. YTBPBUBAIBE PAJIHUX LINJbEBA U OLEIbUBAIBE CJIYKBEHUKA Y
JEJJMHULIAMA JIOKAJIHE CAMOYTIPABE U KAPHJEPHU PA3BO]J

8. TIPONMCHU U MPOLIEAYPE Y ITPOLIECY 3AMOILI/bABAIbA

9. METOJE U TEXHUKE Y OJJABUPY KAJIPOBA

10. TPUMEHA TTPOITHCA O IIJIATAMA CJIY>KBEHUKA U HAMEIITEHUKA Y
JEJJUHULAMA JIOKAJTHE CAMOYTIPABE

11. KOJIEKTUBHO MPETOBAPAIBE

12. BPE/JIHOBAIBE PAJTHE YCIIELIHOCTH 3AIIOCJEHHUX Y JEAUHULAMA JIOKAJIHE
CAMOYTIPABE

13. AUCLIUTIJIMHCKA OJITOBOPHOCT

14. TIJIAHUPAIGE Y PA3BOJ [IPOTPAMA CTPYYHOT YCABPILABAIbA Y JJIC

15. CIIPOBOBEILE ITPOTPAMA CTPYYHOT YCABPLIABAIbA Y JEAUHULIAMA
JIOKAJIHE CAMOYTIPABE

16. BPEJJHOBAIbE [TIPOTPAMA CTPYYHOT YCABPIIABAIbA Y JJIC

17. BE3BEJJHOCT Y 3ALITUTA HA PAZTY

18. MOBHUHT - CIIPEYABAIBE U 3AILTUTA 0] 3JIOCTAB/bAIbA HA PAZLY

19. CTPYYHO YCABPIUIABAILE - OHJIAJH OBYKA

20. CIPOBOBEILE UHTEPBJYA HA BA3W KOMITETEHIIU]A

21. TPEHUHT KOMYHUKALIMOHWX BELITHHA 3A 3AMTOCJIEHE Y JEJUHULIAMA 3A
Y/bP Y JIOKAJTHUM CAMOYIIPABAMA

22. MACTEP KJIAC: YCIIEIIIHA CYTIEPBU3MJA CTPYUHE ITPAKCE Y JABHOJ YIIPABU

OCTBAPUBAIBE, BAHITUTA U YHAIIPEBEILE JbYACKUX U MAIbUHCKHUX ITPABA

1. 3AIUTHTA OZ JUCKPUMUHALMJE MPE/J OPTAHUMA JEJAMHULIA JIOKAJTHE
CAMOYTIPABE
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10.

11.
12.
13.
14.

3AILTHTA ITPABA OCOBA CA UHBAJIUJAUTETOM

PAJl U KOMYHUKALIMJA CA OCOBAMA KOJE UMA]Y KOTHUTUBHE TEILIKORE
OCTBAPUBAIBE [TPABA MTPUITAZIHUKA HALIUOHAJTHUX MAbUHA Y
JEJJMHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYTIPABE

OCTBAPUBAIBE ITPABA JIETETA

OCHOBE YIIPABJ/bAIbA MUTPALIMJAMA

JIOKAJIHY AKLIOHU [IJIAHOBHU 3A TOBOJbIIAE/YHATIPEBEE I10JI0XKAJA
PA3JIMYUTHUX KATETOPUJA MUTPAHATA

MUTPALIMJE U PA3BOJ

PA3BOJ, CIIPOBOBEILE U [TPAREILE MEPA 3A COLIMJAJIHY UHKJIY3U]Y POMA HA
JIOKAJTHOM HUBOY

YHATIPEBEE NIPEBEHLIMJE U CY3BUJAILE TPTOBUHE JbYIMMA HA JIOKAJTHOM
HUBOY

[IPUMEHA 3AKOHA O BECILJIATHOJ [IPABHO] [IOMORH

COLIMJAJTHA UHKJTY31JA POMA HA JIOKAJIHOM HUBOY - OHJIAJH OBYKA
POJIHA PABHOIIPABHOCT HA JIOKAJIHOM HUBOY

[IPUCTYTAYHOCT JABHUX OBJEKATA U YCJIYTA

OBABJ/bAIHE U PA3BO] KOMYHAJIHUX JEJIATHOCTH

1.

2.
3.

[TPUMEHA 3AKOHA O JABHUM ITPEAY3EhHUMA U 3AKOHA O KOMYHAJTHUM
AEJATHOCTUMA

YIIPAB/bAIGE JIOKAJTHUM JABHUM ITPEBO30M
OZ1P?KWUBA YPBAHA MOBUJTHOCT

CTAHOBAIGE U CTAMBEHA IIO/IPLHIKA

1.
2.

CTAHOBAIGE U OJPKABAIBLE 3I'PAJIA
CTAMBEHA IIOJPIIKA Y JIOKAJIHO] CAMOYIIPABH

APYIITBEHE AEJIATHOCTH Y JIOKA/IHO] CAMOYIIPABH

v W N

JABHE CJIY2KBE Y JIOKAJIHO] CAMOYIIPABU

YHAIIPEBEIE PAJA UHTEPPECOPHE KOMUCHIE Y JJIC

[IJTAHUPAILE COUUJAJTHE 3AIITHUTE HA JIOKAJTHOM HUBOY
®UHAHCHUPAIBLE YCJIYTA COLIUMJATHE 3ALITUTE HA JIOKAJTHOM HUBOY
[IJTAHUPAILE U YIIPAB/bAIBLE ITPEJITKOJ/ICKUM BACIIUTAILEM U
OBPA30BABLEM HA JIOKAJTHOM HUBOY
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6. INTPUMEHA HAZUVIEXXHOCTH U3 OBJIACTU CIIOPTA U ®PU3SUYKE KYITYPE ¥
JIOKAJIHO] 3AJEAHULIU

7. YJIOTA JEAUHHLA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE Y IIPEBEHIIWMJY U BAIITHUTH AELIE
Ol HACUJbA

8. 3ALUTHTA ITPABA ITALIMJEHATA

9. JABHO 3/IPAB/LE HA JIOKAJIHOM HUBOY

10. YHAIIPEBEIGE ITPYKAA YCJIYTA COLIMJAJTHE 3ALITUTE Y JIOKAJTHUM
CAMOYITIPABAMA

11. YIIPAB/bAILE JIOKA/THUM ITOJIMTUKAMA 3A MJIAZIE

12. MOZEJIX 3A YHAIIPEBEILE 3AIIOLI/bABALA MJIAJUX

13. UH®OPMUCAILE MJIAJUX Y JIOKAJIHUM 3AJEZJTHULAMA

14. JOCE3AILE U AKTUBALIUJA MJIAJUX

15. YITPABJLAGE KYJITYPHOM ITOJIMTUKOM HA JIOKAJIHOM HUBOY

3AHITUTA )KUBOTHE CPEAUHE

1. TIJIAHUPAKE U YIIPAB/BAGE 3AIITUTOM KUBOTHE CPEIMHE Y JIOKAJTHO]
CAMOYIIPABU

2. YIIPABJbAE OTIIAZAHUM BOJIAMA U YBPCTUM OTIIAZIOM

3. NPUJIATOHBABAILE HA USMEILEHE K/IMMATCKE YCJ/IOBE HA JIOKAJIHOM
HUBOY

4. OBHOBJ/bMBU U3BOPU EHEPT'UJE (OUE) U EHEPTETCKA EOUKACHOCT (EE) ¥
JEAUHULIAMA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE

M0/bOINPUBPE/IA U PYPAJIHU PA3BOJ
1. TIJIAHMPAIBE Y [TIPOTPAMHPAILE PYPAJTHOT PA3BOJA
2. YJIOTA JEJMHULIA JJOKAJTHE CAMOYIIPABE Y OBJIACTH WUITIAP/I-A
3. JABHE IIOJIMTUKE Y OBJIACTU [10JbOTIPUBPEJE U PYPAJIHOT PA3BOJA
YIPABJ/bAIGE ONMIITHHCKOM UMOBHUHOM
1. YIPABJbAIbE JABHOM CBOJMHOM M KIMOBUHCKO-TTPABHH [TOCJIOBU Y JJIC
2. YTBPBUBAIBE U OIPEBUBAILE 3EMJbUIITA 3A PEJJOBHY YIIOTPEBY OBJEKATA
3. VIPABJbAIE TPABEBUHCKHUM 3EMJbUIITEM
BE3BEJHOCT Y JIOKAJIHOJ 3AJEAHULIH

1. MIOCJIOBU U OBJJAII'KhEFbA KOMYHAJIHE MUJIMLU]JE
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XN N

JIEJIOBAIGE JEAMHULIA JIOKAJTHE CAMOYTIPABE Y OBJIACTU BE3BE/IHOCTH
CMAIBEIbE PU3UKA 0/l KATACTPODA

LIUBWUJIHA 3AILTHUTA

MPOLIEHA IITETE HAKOH EJIEMEHTAPHE U JIPYTE HEITOTO/IE

OBHOBA HAKOH EJIEMEHTAPHE U JIPYTE HETIOTO/IE

KPU3HA KOMYHUKALMJA

JIOBPO YIIPABJbAIE Y KOHTEKCTY CMAHEA PUSUKA 0/l KATACTPODA U
YIIPAB/bAIbA BAHPEJITHUM CHUTYAL[MJAMA

YBOBEIE POAHE MEPCIIEKTUBE Y TPUIIPEMU U PEATOBAHY HA BAHPE/THE
CUTYALIMJE HA JIOKAJTHOM HUBOY

WHCIEKIHU]JCKH HAA30P

1.
2.

KOMYHAJIHA UHCIIEKL[M]A
MTOPECKA UHCIEKLMJA
CAOBPARAJHA MHCIEKLIM]JA

CAPA/ZItbA OPTAHA JEAUHULIA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE Y BPIIEHY
MHCIEKLIIM]CKOT HA/ZI30PA CA IPYT'UM OPTAHUMA, UMAOLIMUMA JABHUX
OBJIAI'REWA U TTPABHUM U ®U3UYKUM JIMLIUMA

MEBYHAPOZHA CAPAZIIBA JIOKAJIHUX CAMOYIIPABA

1.

YCIIOCTABJ/bAILE U PA3BOJ] MEBYHAPOJAHE CAPAZLE 'PAIOBA U ONIIITUHA U
N3BOPU ®PMHAHCHUPALA
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ITPOT'PAM OBYKE PYKOBOAWJIALA Y JEAUHUIIAMA JIOKAJ/IHE CAMOYIIPABE 3A

2027.TOAUHY

1 ITPOT'PAM OBYKE 3A HOBOIIOCTAB/bEHE C/1YKBEHUKE HA I10J102KAJY

No ke wh e

OAT'OBOPHO YITPABJ/bAIGE JABHUM IIOJIMTUKAMA

OATrOBOPHO U TPAHCITAPEHTHO YIIPAB/bAGE JABHUM ®UHAHCHUJAMA
YIIPAB/bAE JbYICKUM PECYPCUMA

E®UKACHE JABHE YCJIYTE

E-YIIPABA U OTBAPAIGE TTOZIATAKA

METBGYOIIIITHHCKA CAPAJIHA

ETUKA, MHTET'PUTET U AHTUKOPYIILW]JCKH MEXAHU3MHU

I1 TIPOTPAMMU OBYKA 3A ®YHKIIMOHEPE U C/IY KBEHUKE HA TTOJIOXKAJY ¥ JJIC

1.

v N

o

0/ITOBOPHO YIIPAB/bAILE PECYPCUMA Y OJIPYKUBUM PA3BOJEM JIOKAJTHE
3AJEJHULIE

KOMYHUKALMJA BU3UJE U MUCHJE

ETUYKU KOJIEKC ®YHKLIMOHEPA Y JJ/IC

OPTAHM3ALIMOHA TPAHC®OPMALIMJA: YITPAB/bAIGE IPOMEHAMA
O/ITOBOPHO Y TPAHCITAPEHTHO YIIPAB/bAIE UHBECTHULIMJAMA U
[IPUBPE/IHUM PA3BOJEM HA JIOKAJTHOM HUBOY

BE3BE/IHOCHA KYJITYPA U 3AILTHUTA TAJHUX [TOJATAKA Y JJIC
O/ITOBOPHOCT HA JIEJIY - KAKO YBECTH KOHLIENT YITPAB/bAYKE
O/ITOBOPHOCTH Y JJIC

YIIPABJbAIGE JIOKAJTHOM AZIMUHUCTPALIMJOM - OJ1 TIJIAHA /10 PE3V/ITATA

IIT TIPOTPAMH KOHTUHYHUPAHOT YCABPILIABAIbA U PA3BOJA PYKOBOAUJIALIA Y

JJIC

1.

N

o kW

EOUKACHO YITIPABJ/LALE YYUHKOM OPTAHU3ALMOHUX JEAUHULIA Y
JIOKAJIHO] YIIPABU

YIIPAB/bAGE PECYPCUMA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE U CITPOBOBEILE
[TIOJIMTUKA EKOHOMCKOI PA3BOJA

OAT'OBOPHO IJTAHUPAIGE U CITPOBOBEIGE JABHUX HABABKH

[1I0JAM JOBPE YIIPABE U IIPUMEHA ITPUHIUIIA OBPOT YIIPAB/bAIbLA
MHCTPYMEHTHU AOBPOT" YIIPAB/bAIbA CABETA EBPOIIE
®UHAHCH]JCKO YITPAB/BALE U KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY
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7. OMJIAAUHCKA ITOJIMTHUKA

8. E®EKTUBHO JIMAEPCTBO

9. JIMAEPCKH CTUJIOBU U TEXHUKE

10. MOTUBALH]JA 3ATIOCJIEHUX

11. METO/IE PA3BOJA 3AIIOCJIEHUX

12. IIJTAHUPAIBGE, [TPAREIGE U U3BELITABAILE O PAZIHOM YUYUHKY 3AIIOCJTEHUX
13. CUCTEM 5C

14. IEJIETUPALE U [IOBPATHA UHOOPMAILIHUJA

15. UHTEPHA U EKCTEPHA KOMYHUKAILIUJA

16. KOMYHUKAILIUJA CATPABAHUMA

17. ITPETOBAPAIGLE 3A PYKOBOZIMOLE Y JIOKA/THO] CAMOYITPABU
18. MEHTOPCTBO ¥ OBJIACTHU BELIITHHA PYKOBOBEIbA
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15. KOPUII'RhEHU N3BOPHU

1. M3BEUITA] EBPOIICKE KOMUCHJE 3A PEITYBJIMKY CPBU]Y 3A 2025. TOAUHY
H3Bop nopaTtaka

https://www.mei.gov.rs/srl/dokumenta/eu-dokumenta/godisnji-izvestaji-ek

2. U3BEIITAJ O PALY ATEHLU]JE 3A CIIPEYABAKE KOPYIILUHJE 3A 2025. TOAUHY
M3Bop noparaka

https://www.acas.rs/awf/pages/godi%C5%A1nji izve%C5%Al1taj o radu agencije za spr
e%C4%8Davanje korupcije za2025. godinu

3. U3BELITAJ O PAZY IP?)KABHE PEBU30PCKE MHCTUTYUHJE 3A 2025. TOAUHY
M3Bop nogaTtaka

https://www.dri.rs /storage /newaudits /Izvestaj%200%20radu%20DRI%20za%202025.p
df

4. WU3BELITAJ O PAZLY IOBEPEHHUKA 3A UHOOPMALHUJE O/ JABHOI' 3HAYAJA U
3ALITUTY IIOAATAKA O JIMYHOCTHU 3A 2025. TOAUHY

M3Bop nopaTtaka

https://www.poverenik.rs/sr-yu/o-nama/godisnji-izvestaji/4526-izve % C5%A1taj-

poverenika-za-2025-godinu.html

5. PEJIOBAH I'OAUIIKBU U3BELLITA] IOBEPEHUKA 3A 3AIUTUTY
PABHOITPABHOCTH 3A 2025. TOAUHY

HM3Bop nopaTtaka

https://ravnopravnost.gov.rs /wp-content/uploads/2026 /03 /PZR-RGI-2025.pdf

6. PEJJOBAH I'OAWIIHU U3BELITA] 3AIITUTHUKA TPABAHA 3A 2025. TOAUHY
M3Bop nopartaka

https://ombudsman.rs/index.php/izvestaji/godisnji-izvestaji/8413-2025

7. TOAWIIBU U3BELIITA] O PALY BYLIETCKE MHCIIEKLIMJE 3A 2025. TOAVHY
M3Bop nopartaka

https://www.mfin.gov.rs /sr/kontrola-javnih-sredstava-1/godinji-izvetaj-o-radu-
budzetske-inspekcije-za-2025-godinu-1
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https://www.mfin.gov.rs/sr/kontrola-javnih-sredstava-1/godinji-izvetaj-o-radu-budzetske-inspekcije-za-2025-godinu-1

8. M3BEIITA] O PAZ1Y YIIPABHOI UHCIIEKTOPATA 3A 2025. TOANHY
M3Bop noparaka

https://mduls.gov.rs /sektori/upravna-inspekcija/godisnji-izvestaj-upravnog-inspektorata/

9. U3BEILITAJ O PAJY UHCIIEKTOPATA 3A PA/l 3A 2025. TOAVHY
W3Bop nopaTtaka

https://www.minrzs.gov.rs/sr/dokumenti/izvestaji/inspektorat-za-rad/izvestaj-o-radu-

inspektorata-za-rad

10. U3BELITA] GREVIO 3A 2025. TOAUHY
M3Bop nopartaka

https://www.coe.int/en/web /istanbul-convention/serbia

11. PAR MONITOR U3BELITA]J 3A CPBH]Y - CTPATETHJA PE®OPME JABHE YITPABE
2024/2025 (WEBER 3.0 [IPOJEKAT)

M3Bop nopartaka

https://cep.org.rs/wp-content/uploads/2026/02 /PSHRM-Nacionalni-izvestaj-Srbija.pdf
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